Civdad
de Primera

Ledn, Gta., a 27 de julio de 2021

Oficio no. CM/DESCI/3403/2021

Evaluacion: CM-PAED21-05

Asunto: Motificacion de Informe de Evaluacion

Arg, Graciela de la Luz Amaro Hernandez
Directora General del IMPLAN
Presente

En relacion can la Evaluacion del Desempenio de los prodramas presupuestarios y en sequimientn al oficio ndmero
CM/DESCI/1458/2021, en el que se hace de su conocimienta el inicio de la Evaluacién al Programa LEGN
COMPACTO Y VERTICAL, por este medio me permito enviarle anexo al presente el Informe de Resultados de la
Evaluacion, el cual fue realizado considarando la informaciin proporcionada por La direccifn a su cargo mediante
el oficio IMPDA-329/21 recibido el 10 de mayo del 2021,

Al respecto y en cumplimiento a lo establecido en la Cldusula Vigésimo Séptima de los Lineamientos para la
Evaluacion del Desempeno de los Programas Presupuestarios de la Administracidn Piblica del Municipio de LeGn
2021, |a dependencia debera elaborar un Convenio para la Mejora del Desempefio (se adjunta formato), el cual
debera incluir un Programa de Mejora en el que se especifiquen las actividades, cronograma y responsables que
atenderan cada uno de los Aspectos Susceptibles de Mejora senaladas en el Informe antes citado, documento
que deberd enviar a este Organo de Control en un plazo de 10 dias habiles posteriores a la recepcitn del presente,
para que ser firmado por el suscrito,

Lo anterior de conformidad a lo establecido en el articulo 134 de la Constitucion Politica de los Estados Unidos
Mexicanos, los articulos 54, 61, 62, 64 v 7Y de la Ley General de Contabilidad Gubernamental; 73, 102 septies y
102 octies de la Ley para el Ejercicio y Control de los Recursos Pdblicos para el Estado y los Municipios de
Guanajuata; 10 fraccion | de la Ley de Responsabilidades Administrativas del Estado de Guanajuato; 131y 139
fracciones |l y X¥I de la Ley Ordanica Municipal; 75 fracciones |l y VIl y 81 del Reglamento Interior de la
Administracion Piblica Municipal de Ledn, Guanajuato; Vigesimo Sexta Clausula de los Lineamientos para la
Evaluacian del Desempenio de los Programas Presupuestarios de la Administracion Piblica del Municipio de Ledn
2021,

Adradeciendo su atencion al presente, quedo de Usted.
Atentamente,

*El trabajo todo lo
2021, Ao de la In éﬁ
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Ciudad
de Primera

Ledn, Gto., a2 27 de ulio de 2021

Oficio no. CM/DESCI/3403/2021

Evaluacién: CM-PAEDZ21-05

Asunta: Notificacidn de Infarme de Evaluacién

Arg. Graciela dela Luz Amaro Hernandez
Directora General del IMPLAN
Presente

En relacion con la Evaluacion del Desemperio de los programas presupuestarios y en sequimiento al oficio nimera
CM/DESCI/1458/2021, en el que se hace de su conocimiento el iniclo de la Evaluacion al Programa LEON
COMPACTO Y VERTICAL, por este medio me permito enviarle anexo al presente el Informe de Resultados de la
Evaluacidn, el cual fue realizado considerando la informacign proporcionada por la direccion a su cargo mediante
el oficio IMPDA-329/21 recibido el 10 de mayo del 2021,

Al respecto y en cumplimiento a lo establecido en la Clausula Vigésimo Séptima de los Lineamientos para la
Evaluacian del Desempeno de los Programas Presupuestarios de la Administracion PoOblica del Municipio de Lean
2021, la dependencia debera elaborar un Convenio para la Mejora del Desempeno (se adjunta formato), el cual
debera incluir un Programa de Mejora en el que se especifiguen las actividades, cronodrama y responsables que
atenderan cada uno de los Aspectos Susceptibles da Mejora sefialadas en el Informe antes citado, documento
que deber enviar a este Organo de Control en un plaza de 10 dias hébiles posteriores a la recepcidn del presente,
para que ser firmado por el suscrito,

Lo anterior de conformidad a lo establecido en el articulo 134 de la Constitucién Politica de los Estados Unidos
Mexicanos, los articulos 54, 61, 62, 64 v 79 de |a Ley General de Contabilidad Gubernamental; 73, 102 septies y
102 octies de [a Ley para el Ejercicio y Control de los Recursos Poblicos para el Estado y los Municipios de
Guanajuato; 10 fraccion | de la Ley de Responsabilidades Administrativas del Estado de Guanajuate; 131y 139
fracciones Il y XXl de la Ley Organica Municipal; 75 fracciones Il y ¥VIl y B1 del Reqlamento Interior de la
Administracion PUblica Municipal de Ledn, Guanajuato; Vigésimo Sexta Clausula de los Lineamientos para la
Evaluacion del Desemperio de los Programas Presupuestarios de 1a Administracion POblica del Municipio de Leén
2021,

Adradeciendo su atencion al presente, quedo de Usted.

Atentamente,
“El trabajo todo lo ve
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GDBIERNO MUNICIPAL

Contraloria Municipal de Leén

Informe de Evaluacion Especifica del
Desempeno

Programa “Ledn compacto y vertical”
CM-PAEDZ21-05

Dependencia Evaluada:

Instituto Municipal de Planeacion

Ejercicio 2019-2020

Direecidn de Evaluacion del Sistema de Control Interno



Prodrama Ledn compacto y vertical.
CWM-PAED-D05-2021
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Programa Ledn cormpacto y vertical.
CM-PAED-005-2021

1. Descripcion

£l Sistema de Evaluacion del Desempeno (SED) es el conjunto de elementos metodoldgicas gue
permiten realizar una valoracion objetiva del desempefio de los prodgramas, bajo los principios de
verificacion del grado de cumplimiento de metas y objetivos, con base en indicadores estratégicos
y de gestion, gue permitan conocer el impacto social y valor pdblico de los prodramas vy de los
proyectos.

El SED es una herramienta que nos permite tener el cantrol de la gestion de los recursos publicos y
de los resultados que obtenemos. A (a vez, es el instrumento mas importante para que de manera
ordenada se rindan cuentas a la ciudadania sobre el gjercicio de dichos recursos v el grado de
importancia de agregar valor piblico a través de los bienes y servicios que se generan hacia la
sociedad.

2. Dbjetivo

La Evaluacion del Desempeiio a Programas Presupuestarios tiene como objetivo general promaover
constructivamente la destion econdmica, eficaz y eficiente de los recursos publicos, asi como
contribuir a la transparencia y rendicion de cuentas en la Administracion Poblica.

En el dmbito de una Evaluacion Especifica del Desempeno, el CONEVAL hace referencia a que esta
“(..) muestra el avance en el cumplimiento de los objetivos y metas programadas de los programas
mediante el analisis de indicadores de resultados, de servicios vy de gestion, asi como con base en
una sintesis de la informacicn entregada por las unidades respansables de los programas (..)"

Para la presente Evaluacion Especifica del Desempenc se retoman del CONEVAL los elementos
congruentes y aplicables con el tipo de programa que se pretende evaluar, teniendo como objetivo
analizar la estructura de los distintos elementos de la Matriz de Indicadores (MIR), en particular sus
Actividades e Indicadores con el fin de observar el desempenc del programa presupuestario en
relacion con las metas establecidas, la evolucion de la cobertura, v las evidencias del avance
reportado para los gjercicios 2019 y 2020,

3. Fundamento Ledal

e Articulo 134, de |la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos.

e Articulos 54, 61, 62, 64 y 79 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental.

e Articulos 73, 102 septies y 102 octies de la Ley para el Ejercicio y Control de los Recursos
Pablicos para el Estado de Guanajuato.

e Articulo 10 fraccion |, de la Ley de Responsabilidades Administrativas para el Estado de
Guanajuato.

e Articulos 131 v 139 de la Ley Organica Municipal.

e Articulos 75 y 81 del Reglamento Interior de la Administracian Pablica Municipal de Leon,
Guanajuato.

e Llineamientos para la Evaluacion del Desempeno de Prodramas Presupuestarios de la
Administracién POblica del Municipio de Ledn, Guangjuato.

® lineamientos para la construccion v diseno de indicadores de desempefio mediante la
Metodologia de Marco Logico.

Eualuador h')&:th Coordinadarg?
§' Direccion de Evaluacion del Sistema de Control Interno
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Prodrama Ledn compacto y vertical.
CM-PAED-005-2021

4, Marco de referencia.

La presente evaluacion deberd ser “Especifica del desempefio” vy realizada internamente por este
Grgano de control de conformidad con lo sefialado en el Plan de Trabajo Anval de la Contraloria
Municipal, aprobado por el H. Ayuntamiento de Ledn en fecha 28 de enero 2021, mismo documento
en el que se presenta el Programa Anual de Evaluacion 2021.

En esta tesitura, los Lineamientos para la Evaluacion al Desempeiio de los Programas
Presupuestarios de la Administracidn Pdblica del Municipio de Leén 2021, emitidos por este
Organo de Control, establecen en su Titulo Tercero, Capitulo Primero, numeral Décimo Sexto que
las Evaluaciones especificas son agueltas no comprendidas en los lineamientos y que se realizardn
mediante trabajo de campe y/o dabinete y que podran ser llevadas a cabo por la Contraloria en et
ambito de su competencia.

Asi también, la Contraloria Municipal en cumplimiento con su Plan de Trabajo, emite los Términos
de Referencia para Realizar la Evaluacion Especifica del Desempefio del Programa “Ledn Compacto
y Vertical”, los cuales establecen en su apartado de Criterios Técnicos de Evaluacion, que serén
evaluados los siguientes elementos: Fin y Propdsito, Componentes, Actividades, Indicadores y
Cumplimiento de metas.

En lo que concierne al cumplimiento de metas, la Ley para el Ejercicio y Control de los Recursos
Pablicos para el Estado y los Municipios de Guanajuato, sefiala en su articulo 70 gue los
ejecutores del gasto seran responsables de [a gestion por resultados de los recursos aprobados en
sus presupuestos; para ello, deberan cumplir los objetivos y metas contenidos en sus programas
presupuestarios, conforme a to dispuesto en los Presupuestos de Egresos, Programas de Gobierno
y en la demas normativa aplicable. Los titulares de las dependencias o entidades informardn
periddicamente de los resultados obtenidos a la Secretaria o al Ayuntamiento, segin corresponda.

Asi mismo, en lo que refiere a la evaluacidn y resultados, en el articulo 102 septies, sefiala que: “Los
drganos de control, como instancias técnicas en el ambito de su competencia, evaluarén el logro de
metas y resultados establecidos en los programas, en vinculacion con los instrumentos de
planeacion previstos en la legistacion estatal de la materia, de conformidad con las disposiciones
jurigicas aplicables y los lineamientos que para tal efecto emitan, coordindndose con las instancias
correspondientes”,

Y en su reforma publicada el 20/07/2018, sefiala en el articulo 105 que “la contabilidad
gubernamental de los sujetos de la ley se sujetara a lo previsto en la Ley General de Contabilidad
Gubernamental y demas disposiciones normativas aplicables en la materia”.

Lo anterior considerando que la Ley General de Contabitidad Gubernamental {LGCG), tiene como
objeto establecer tos criterios generates que rediran la contabilidad gubernamental v la emisién de
informacién financiera de los entes piblicos, con el fin de “lograr su adecuada armonizacion”, v en
deneral, contribuir a medir la “eficacia, economia y eficiencia del dasto e indresos plblicos”.

De esta manera su reforma publicada el 30/01/2018, sefala, en el articulo 4 fraccion primera, que
por el término “armonizacién” se entendera:

Evaluador: MMM\K Coordinadorz TP
A ! i
Direccidn de Evalvuacidn del Sistema de Control Interno 4




Programa Ledn compacto y vertical.
CM-PAED-005-2021

“La revision, reestructuracion y compatibilizacion de los modelos contables vigentes a nivel
nacional, a partir de la adecuacion y fortalecimiento de (as disposiciones juridicas que as
rigen, de los procedimientos para el registro de las operaciones, de la informacidn que deben
generar los sistemas de contabilidad gubernamental, y de las caracteristicas y contenido de
los principales informes de rendicién de cuentas”.

Asimismo, el Consejo Nacional de Armonizacion Contable (CONAC) en los Lineamientos para la
construccion y disefio de indicadores de desempefio mediante la Metodologia del Marco Logico
en su uUltima publicacion del 16/05/2013, emitidos en el marco de sus atribuciones de
armonizacién, que sedOn su numeral Tercero son de caracter obligatorio para todos los entes
piblicos incluyendo a los Municipios, estipula en el apartado "Considerando” lo siguiente:

“Con la finalidad de definir y establecer las consideraciones en materia de Presupuesto
basado en Resultados vy el Sistemna de Evatuacion del Desempefio (POR-SED), se hace
necesario involucrar la Metodologia de Marco Logico dentro del proceso de
armonizacion contable, para la generacion periodica de la informacion financiera
sabre el seguimiento, monitoreo y evaluacion”.

Por su parte el Reglamento Interior de la Administracion PUblica Municipal de Ledn,
Guanajuato, establece en su articulo 6, que “los programas, proyectos v actividades de las
dependencias y entidades atenderdn a los objetivos y prioridades de los instrumentos de planeacion
federal, estatal y municipal, programa municipal de gobierno, asi como (as acciones estratégicas”.
Asimismo, la fraccion Vi del numeral 17, sefiala como atribuciones comunes para los Directores
Generales, en este caso del Instituto Municipal de Planeacidn, “Planear, programar, organizar,
dirigir, controlar y evaluar las actividades que tenga encomendadas la direccion general a su cargo,
en {os términos del Programa de Gobierno Municipal, plan anual de trabajo de la dependencia de su
adscripcion, asi como al plan de trabajo de (a propia direccion general”,

Para la presente revision se plantea evalvar el desempefio del programa presupuestario
considerando especificamente los elementos que conciernen a la construccion de su Matriz de
Indicadores de Resultados y el Nivel de cumplimiento de sus Metas. Esto debido a que, segun los
Lineamientos para la Evaluacion al Desempefio de los Programas Presupuestarios de la
Administracion Publica del Municipio de Ledn, el grado de Eficacia, Economia y Eficiencia en el
gjercicio de los recursos plblicos para cada uno de los programas y proyectos presupuestarios por
parte de las dependencias es analizado mediante La Evaluacion Trimestral de objetivos y metas que
es un instrumento de evaluacién que cuenta con su propia metodolodia v que es notificado cada
trimestre a la respectiva dependencia o entidad.

Sobre este aspecto no se omite mencionar que es en la referida Evaluacion Trimestral en donde se
analiza el ejercicio presupuestal de ta dependencia, mismo que se presenta diferenciado por fuente
de financiamiento, tipo de dasto, momento fiscal en que se encuentra, y programa presupuestario
al que esta asignado, mediante sus draficas 1, 2, 3, y 5, mediante las observaciones 2 y 3, y mediante
los anexos 1.1 y 1,2. Mismas que se encuentran publicadas en la pagina:
https://www.leon.dob.mx/contraloria/prodramaanticorrupcion/index.php/component/content/arti
cle/S-anticorrupcion/acciones/117-evatrim-todas

Evalvador. MM%\{ Coordina e OPPC
.
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Prodrama Ledn compacto y vertical,
CM-PAED-005-2021

A efecto de analizar el cumplimiento a las citadas disposiciones y que los entes poblicos cuenten
con elementos y referencias que permitan armonizar la deneracion de indicadores para resultados
y de desempefio, asi como con una base metodoldgica para la formulacién, seguimiento y
evaluacién de los programas presupuestarios de cardcter piblico, esté Ordano de Control considerd

para su analisis los “Lineamientos para la construccion y disefio de indicadores de desempefio
mediante la Metodolodia de Marco Lodico”.

6. Resultados y Difusion

La evaluacion del Programa Ledn compacto y vertical se realizo tomando en cuenta la informacion
proporcionada por el ente mediante el oficio ndm. IMPDA-342/21 recibido el 12 de mayo del
2021. Se consideraron tres apartados de estudio:

1. Analisis de sintaxis de elementos de la MIR para los ejercicios 2019 y 2020.
2. Analisis de los indicadaores para los ejercicios 2019 y 2020.
3. Analisis de evidencias de las metas reportadas para el programa.

Los cuales se desarrollan en 5 cédulas de evaluacion, las cuales se resumen de la siquiente manera:

Nimero de Aspecto Susceptible
cédula de Mejora
1 Fin v Proposito Sin ASM
2 Companentes Sin ASM
3 Actividades 1
4 Indicadores 2
5 Cumplimiento de metas 3

A continuacion, se detallan las conclusiones y recomendaciones de cada apartado:
1. RESPECTO AL FIN Y PROPOSITO. (ver Cédula 1)

Conclusidn.

EL Fin v el Propdsito del Programa Ledn compacto y vertical, operado por el Instituto Municipal de
Planeacidn, cumplen con las caracteristicas establecidas en la metodologia del marco légico, estan
adecuadamente redactados, se encuentran vinculados al problema central y la poblacién objetivo esta

claramente identificada.

Sin Aspecto Susceptible de Mejora.

2. RESPECTO rcédula 2

Conclusidn.

Todos los componentes estan bien establecidos v cumplen con las reglas de sintaxis de la MML, los
bienes y servicios que otorda el prodrama se encuentran bien identificados, por lo que se puede

determinar su relacion directa con el cumplimiento del propdsito,

Sin aspecto susceptible de mejora.

Evaluader: MMI';I' Caorol I oray PP
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Programa Ledn compacto y vertical.

CM-PAED-OO5-2021

3. RESPECTO A LAS ACTIVIDADES, (ver Cédula 3)

Conclusion.

Las actividades descritas en ios compenentes 4 v 5 del programa no estan redactadas de acuerdo con
las redlas de sintaxis para este nivel de 3 Matriz de Indicadores para Resultados: [Sustantivo derivade
de un varbo] + [Complemento]. Para el componente 1 existen demasiadas actividades, las cuales se
presantan de manera aislada y sin relacion directa y temporal entre ellas.

Aspecto Susceptibia de Mejora 1

Para que el Instituto Municipal de Planeacion establezca las medidas necesarias a fin de establecer
correctamente las actividades ¢orrespondientes para cada componente, siendp estas necesarias
suficiantes, que ademas sean acciones internas del pragrama v se identifiquen claramente.

4. RESPECTO A LOS INDICADORES (ver Cédula 4)

Conciuslén,
No todos los indicadores cumplen con las caracteristicas necesarias segin la MML, ya que Ia formula
del indicador no esta bien especificada, no €¢ Jnica, ni clara, lo que no permite su identificacion.

Aspecto Susceptible de Majora 2

El Instituto Municipal de Planeacidn debe establecer las redidas necesarias para que, en la Matriz de
Indicadores para Resultados del Programa, 1as variables dentro de la férmula del Indicador sean claras
y especificas, de mado qgue se identifique a que indicador corresponde,

5. RESPECTO AL CUMPLIMIENTO DE METAS (ver Cédula 5}

Conclusion,

Del anélisis realizado 4 las metas del programa sujete de evaluacidn, se cancluye gue el Instituto
Municipal de Planeacidn comtd con 20 indicadares del desernpenp en 2019, mientras que en 2020 se
contd con 26 indicadores del desermpeio. De acuerda con la inferrnacidn proporcionada por el Instituto
Murnicipal de Planeacion, se contd con un avance da metas al 100% para 2019y al 75% para el 2020.

Aspecto Susceptibile de Mejora 3.
Para gue el Instituto Municipal de Planeacion investidue vy justifique las cavsas por las cuales hubo
metas no alcanzadas durante el gjercicio 2020 para el predrama evaluado.

No omito informarle que de conformidad a lo establecido en el Vidésimo Sexto numeral de los
Lineamientos para la Evaluacion al Desempeiio de los Prodramas Presupuestarios de la Administracion
Pitlica del Municipio de Ledn. es respansabilidad del “"Ente Evaluade”™ dar a conocer de forma
permanente a traves de sus respectivas padinas de Internet, en un lugar visible y de fagl acceso, los
documentos y resultados de todas las evaluaciones de sus prodramas dentro de los 30 dias posteriores
de haber sido entredados por las instancias evaluadoras.

En tanto que éste Ordano de Control, pondrd & su disposicion y al de la ciudadania en general, o5
resultados de esta evaluacion en el portal;
S m i

Evaluador: mﬁﬁ Lol : PP
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Programa Ledn compacto y vertical.
CM-PAED-005-2021

7. Sequimiento.

Del anélisis de la evaluacién realizada a la informacion recibida mediante oficio nGm. IMPDA-
342/21, se confirmd que el Instituto Municipal de Planeacidn cuenta con un Sistema de Evaluacion
del Desempefio, aplica la Metodolodia de Marco LAdico, cuenta con una Matriz de Indicadores para
Resultados y un Presupuesto Basado en Resultados y de dicho analisis se detectaron 3 aspectos
susceptibles de Mejora, mismos que se detallan en cada apartado del presente informe.

Con la finalidad de establecer las acciones a emprender por ta Direccidn General de Salud ésta
contard con 10 dias habiles posteriores a la recepcidon del presente, para elaborar y remitir a este
Organo de Control el PROGRAMA DE MEJORA en el cual deberd integrar el cronodgrama de
actividades a realizar para solventar cada uno de los Aspectos Susceptibles de Mejora sefialados,
asi como los responsables de su implementacion y verificacidn.

Dicho Programa de Mejora, formara parte integral del Convenio Para la Mejora del Desempefio
No. PAED/005/2021, el cual debera ser firmado por el Titular del Ente Evaluado y el Contralor
Municipal, de conformidad a lo establecido en la Vigésimo Séptima Clausula de los Lineamientos
para la Evaluacion al Desempefio de los Programas Presupuestarios de la Administracién Pblica
del Municipio de Ledn 2021.

Para ello, &ste Organo de Control, continuard brindando el apoyo necesario a los servidores publicos
involucrados en este proceso, poniendo a su disposicidn al personal de la Coordinacion de
Evaluacion del Desempefio de la Direccidn de Evaluacidn del Sistema de Control Interno para
retroalimentar la gestidn del conocimiento del tema que nos ocupa.

Ademas de haberse llevado a cabo programas de formacion y capacitacion de manera presencial
para todos v cada uno de los servidores piblicos de las dependencias, entidades y Grganos
auténomos, ponemos a su disposicidn la biblioteca virtual respecto de dichas capacitaciones
mediante la cual podrd descardar el material  impartido en el  sitio:
https://leon.gob.mx/contraloria/programaanticorrupcion/index.php/component/content/article/9-
anticorrupcion/acciones/49-cap-ev-des,

Sin otro particular, agradezco las atenciones al presente.

Ledn, Gto. A 26 de julio del 2021

Atentamente,
“El trabajo todo lo.vence

Evaluador: MMm CoordindyapamQPpr

Direccion de Evaluacitn de! Sisterna de Control Interno 8



leéh/ Cédula no. 1 “Fin y Propésito”

Ciludad
dePrimera

Dependencia/Entidad: Instituta Municipal de Planeacion

Prodrama a evaluar: Programa Ledn compacto y vertical
Periodo; Elercicio 2019-2020
Apartado Matriz de Indicadores p"ar_;a Resultados S L
Vertiente Seguimientn, Control y Evaluacmn
Resultado: Sintaxis del Fin y Frﬂp-ﬁEltﬂ ' i . ]
Cuestionamiento C1. (El Fin corresponde 2 la ciescmpmﬁn de la solucion de la prcblematma

identificada, permite reconocer el objetiva de politica de desarrollo al que
busca satisfacer, lo cual expresa claramente la razon por la cual lals)
institucion(es) esta(n) participando en la solucion del problema?

C2. (El propdsito del programa esta expresado como una situacion
alcanzada por la poblacion objetivo o drea de enfoque, misma que ya no
presenta el problema que pretende solucionar el Programa?

| Hipotesis 3 _ H1.1. S¢ |dentrf'ca que F."l F|n es Unico y esta bien especificado, se cumpnne

de un verbg en tiempa infinitivo (contribuir, aportar, etc.) y se cumplementa
con la solucion a |a problematica que combate el Programa.

H1.2. El proposito de la MIR es Onico y representa el cambio gue busca
fomentar el programa, el cual permite dar solucion (en tiempo presente) al|
iproblema.

H1.3. El proposito de la MIR estd redactado como una situacion alcanzada E'
Incluye la peblacidn cbjetivo del programa.

Analisis del Equipo Evaluador:

Con la finalidad de realizar un analisis del diagnostico del programa Ledn compacto v vertical,
operado por el Instituto Municipal de Planeacion, el equipo evaluador solicité mediante
requerimiento de informacion mediante oficio CM/DESCI/1459/2021 con fecha del 28 de abril
del 2021, la informacién referente al programa evaluado; por lo que mediante oficio IMPDA-
342/21 recibido el 12 de mayo del 2021, se proporciond un CD con (a8 informacién referente al
“Diagnbstico, Matriz de Indicadores y arboles de problemas y objetivos™ del programa sujeto a
revision.

La primera fila de la MIR carresponde al «Fin» del programa, éste debera describir un objetivo de
desarrollo a nivel superior e importancia estatal, sectorial o regional, a cuyo logro contribuird el
programa a mediano o larqo plazo, es decir, es la razdn para realizar el programa. La primera
colurnna, llamada «Resumen Narrativos sirve para redistrar los objetivos del programa vy las
actividades que la institucian a cardo debera desarrollar para el logro de éstos.
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de Primera

Cédula no. 1 "Fin y Proposito”

Al respecto, |a sintaxis para una adecuada formulacion de objetivos al nivel del Fin del prodrama
deberd expresarse de la siguiente forma: Verbo en infinitivo «Contribuir a» + Objetivo Superior
(Prodrama de Gobierno) + Mediante + Solucion del Problema «Proposito del Programan».

La Matriz de Indicadores para Resultados del Programa Leén compacto y vertical, describe en su
resumen narrativo a nivel de Fin lo siguiente:

“Contribuir @ mejorar la conectividad y accesibilidad del municipio mediante
soluciones eficaces y eficientes para la movilidad sustentable, infraestructura
urbana, ordenamiento territorial v servicios pdblicos de calidad y transparentes,
tanto en la zona urbana comoe en la zona rural”

Del que se desprende el siguiente analisis:

Contribulr a
mejorar la
conectividad y
accesibilidad  dal
municipia
mediants
soluciones eficaces
y eficientes para la
movilidad
sustentable,
infraestructura
urbana,
ordenamiento
territorial y
serviclos  piblicos
de calidad vy
transparentes,
tanto en la zona
urbana como en la
Zona rural.

Analisis de la Sintaxis del objetivo a nivel de Fin.

La solucién a La problematica.

“El municipio de
Leén no cuenta con
mecanismos de
aprovechamiento de
los lotes baldios
intraurbanos, para
favarecer la
utilizacion de la
infraestructura
urbana existente, del
transporte pablico
mediante proyectos
de usos mixtos
verticales.”

En el arbol de problemas el

ente evaluado presenta
como efecto superior:

Ciudad dispersa y de baja
densidad

Asi como efectos directos:

El. Debilitamiento de
politicas  pdblicas  de
planeacian para el
ordenamiento.

EZ. Asentamientos
imedqulares con drado de
consolidacian aislados

El FIN del programa
cumple con la
Metodologia del Marco
Lagico, la cual establece
como regla de sintaxis
para nivel fin: “Verbo en
infinitivo (Contribuir a) +
Objetive  Superior +
Mediante + Solucion del
Problema (Propdsita dal
programa)”,

El Problema Central
mantiene una relacion
directa con el propdsito
del programa.

V1 Verbo en infinitive,

E.Q: El qué- Contribulr a un objetivo super|or

M.A; Mediante — A través de

E.L.; El como.- La solucion del problema

Fuerte: Elabarado por la Direceidn de Evaluacidn del Sisterna de Control Interng, con datos del Programa Ledn compacta y vertical,
proporcionados por el Instituto Municipal de Planeacion,
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Cédula no. 1 “Fin y Propésito”

Cludiad
de Primara

Del Resumen Narrativo del Propésito:

La sequnda fila de la Matriz de Indicadores para Resultados (MIR), corresponde al Proposito y
representa la situacion esperada en la poblacién objetivo al disponerse de los bienes y servicios
proporcionados por el programa.

La primera columna, llamada «Resumen Narrativo», sirve para redistrar los objetivos del
prodrama y las actividades que la institucion a cardo debera desarrollar para el logro de éstos.

Al respecto, la sintaxis para una adecuada formulacion de objetivos al nivel del «Propositos del
Programa evaluado, debera expresarse como una situacion alcanzada por la poblacion, no como
un resultado deseado por el programa.

La sintaxis recomendada es:
Sujeto: [Poblacion Objetivo] +Verbo en Presente + Complemento: [Solucion del problema]

La Matriz de Indicadores para Resultados del Programa Ledn compacto y vertical, operado por el
Instituto Municipal de Planeacidn describe en su resumen narrativo a nivel de Proposito lo

siguiente:

“la ciudadania del municipio oe Leon se favorece con la utilizacion de la infraestructura
urbana existente y del transparte publice, mediante proyectos de usos mixtos verticales al
desarrollar mecanismas oe aprovechamiento de los lotes baldibs intraurbanos.”

De lo que se desprende el siguiente analisis:

Anélisis de Sintaxis del Resumen Narrativo a nivel de Propdsito
_ PoblaciénObjetio | soluciéndelProblema

[y L pom—

En la redaccion del propasito, se | En el resumen narrativo se plantea como
identifice como poblacion objetivo a; | propdsito;

“La ciudadania del municipio de Len" | “La ciudadania del municipio de Leon
se favorece con la utilizacion de la
La poblacion cbjetivo estd bien | infraestructura urbana existente y del
definida, ya aque especifica |a | transporte publice, mediante
ubicacian. proyectos de usas mixtos verticales al
desarrollar mecanismos de
aprovechamiento de los lates baldios
intraurbanos™.

De lo anterior se desprende gue el
propisito planteado cumple con las
reglas de sintaxis, es decir cuenta con los
siquientes elementos: Sujeto:
[Poblacion Objetiva]l] +Verbo en
Presente + Complemento: [Solucion del
problema]

Fuente; Elaborado por la Direccion de Evaluacion del Sistema de Control Interno, con datos del Programa Lean compacto y vertical,
proparclonades por el Instituto Municlpal de Planeaclén.
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Cédula no. 1 “Fin y Propésito”

~ Arbol de Problemas

“El municipio de Ledn no
cuenta con mecanismos
de aprovechamiento de
los lotes baldios
intraurbanos, para
favorecer la utilizacion de
la infraestructura urbana
existente, del transporte
piblico mediante
proyectos de usos mixtos
verticales.”

El Problema Central cumple con la regla de
sintaxis de la Metodologia de Marco Lagico:
“Poblacidn Objetivo o Area de Enfoque —
la Situacion Nedativa que le esta
afectando y la ubicacion (Donde se ésta
presentando el problema)”.

Existe condruencia entre el resumen
narrativo a nivel propdsito y la problematica
central que se plantea en el arbol de
objetivas.

Fuente: Elaborado por la Direccion de Evalvacidn del Sisterna de Control Interno, con datos del Programa Ledn compacto y vertical,
proporcionados por el Instituto Municipal de Planeacion,

Vb Existe congruencia entre los elementes analizades.
X MNa existe congruencia entre los elementos analizados,
®.: Existe congruencia entre los elementos analizados, sin embargo, estos presentan observaciones.

Resultados de la evaluacion

De la informacion presentada para el Fin y Propdsito del Programa, el equipo evaluador sefiala
lo siduiente:

H1.1. Se identifica que el Fin es Onico y esta bien especificado, se compaone de un verbo en tiempo
infinitivo (contribuir, aportar, etc) y se complementa con la solucion a la problemadtica gue
combate el Programa.

Resultado: El fin del programa establecido en la MIR cumple con la redla de sintaxis de la
Metodologia del Marco Logico para este nivel, ya que, cuenta con un verbo en infinitivo y un
objetivo superior, especifica los medios a través de los cuales se lograra contribuir a dicho objetivo,
y estos son consistentes con el propésito del programa.

Hipdtesis H1.2. El propdsito de la MIR es Onico y representa el cambio que busca fomentar el
programa, el cual permite dar solucion (en tiempo presente) al problema.

Resultado: El Propdsito del Programa Ledn compacto vy vertical, operado por el Instituto Municipal
de Planeacién, cumple con las caracteristicas establecidas en la metodologia del marco [ogico
para este nivel, y esta adecuadamente vinculado al Prablema central.

H1.3. El proposito de la MIR esta redactado como una situacién alcanzada e incluye la poblacion
objetivo del programa.

Resultado: El proposito de la MIR cumple con las redlas de sintaxis de la Metodolodia del Marco

Lbgico para este nivel. La poblacion objetivo estd bien definida vy esta redactado como una
situacion alcanzada.
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Cédula no. 1 “Fin y Propdsito”

CONCLUSION,
El Finy el Propdsito del Programa Ledn compacto y vertical, operado por el Instituto Municipal de
Planeacién, cumplen con las caracteristicas establecidas en la metodologia del marco Logico,

estan adecuadamente redactados, se encugntran vinculados al problermna central v la poblacion
objetiva esta claramente identificada,

ASPECTD SUSCEPTIBLE DE MEJORA,
No deriva aspecto susceptible de mejora.

| Fecha de elaboracién: 26 de julio de 2021

POR PARTE DEL EQUIPO EVALUADOR

=

7 I;le’fy% Esther Hernandez Becerra C.P. Diana Patricia-Fer B
"Directora de Evaluacién del Sistema de Coordinadora de Evaluacidn a Prodramas
' Control Interno presvpuestarios

Kl Piriaes
LE. MitzibMagali Mareno Yardas
Evaluador del desempeiio de programas presupuestarios
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Civdad
de Primera

Dependencia/Entidad: Instituto Municipal de Planeacian

Prodrama a evaluar: Prodrama Ledn compacto y vertical

Periodo: Ejercicio 2019-2020
Apartadc | Matrizde Indicadureé'jjjéfé Resultados | B |
Vertiente Sequimiento, Control y Eualuacmn |
Resultada | Sintaxis de los cnmpunentes w

i Cuestionamiento C2. jlos cnmpnnentes expresan claramente los productos v/o serusctus

: producidos por el programa?

| Hip6tesis ' H2.1 Cada uno de los componentes est3 claramente definido y expresado
como estados alcanzados (resultados logrados en verbo participio) respecto ma
los bienes y servicios que produce el programa.

H2.2 Son necesarios, es decir, ninduno de los Componentes es prescmd;ble
para produmr el F‘I'OIJGSI'(D '

Analisis del Equipo Evaluador;

Con la finalidad de realizar un andlisis de la Matriz de Indicadores de Resultados del pragrama Ledn
compacto y vertical, operado por el Institute Municipal de Planeacién, el equipo evaluadar solicitd
rmediante requerimiento de informacion nomero CM/DESCI/1459/2021 con fecha del 28 de abril del
2021, |3 informacion referente al programa evaluado, por o gue mediante oficioc IMPDA-342/21
recibide el 12 de mayo del 2021, se proporciond un cd con la informacién referente a la "MIR" del
programa sujeto a revision.

La Metodologia del Marco Logico senala que la tercera fila corresponde a los objetivos a nivel de los
componentes del programa, es decir, los bienes y servicios que deben ser entregados durante la
ejecucion del programa o al término de éste. Asimismo, sefiala que a sintaxis para una adecuada
formulacion de ohjetivos al nivel de los componentes del programa deberd expresarse en terminos de
productos o servicios que el prodrama debe producir y paner a disposicion de La poblacion para resolver
el problema gue le dio origen, por lo que se propane definir los componentas con una sintaxis de
resultados logrados, es decir, definirlos como un estado ya alcanzado,

Al respecto, la Matriz de Indicadores para Resultados del Programa Ledn compacto y vertical, operado
por el Instituto Municipal de Planeacidn, muestra los siguientes Componentes:

Componentes del programa ledn compacto y vertical

C1. Estudios para el impulso y aplicacian de politicas pdblicas derivadas del sisterna municipal de
planeacion realizados

C2. Estrategias para el aprovechamiento y ocupacion de baldios intraurbanos desarrolladas

C3. Asentamientos humanas reqularizados
C4. Obras de aqua potable y alcantarillado en asentamientos ejecutadas

C5. Obras de electrificacion en asentamientos realizadas
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Cédula no. 2 Componentas

Fuente: Elaborado por la Direccidn de Evaluacidn del Sistema de Contrel Interng, con datos del Programa ledn compacto ¥
vertical, proporcicnados por el Instituto Municipal de Planeacion.

A fin de poder detallar el tipo de bien o servicio que gtorga cada componente y poder determinar si fa
sintaxis es clara, de acuerdo con ka2 Metodologia de Marco Logico, se realizd el siquiente analis|s:

"7 ciudadania del municigio de Ledn se favorece con (3 utilizacidn de i3 infraestructura

Propisito: urbana existente y del transporte pisblice, mediante proyectns de usos mixtos verticales al
desarrotlar mecanismos de agrovechamiento 0@ los lotas baldios intraurbanos.”
Consumidor de los P, B o S: La civdadania del municipio de Ledn
Andlisis de la sintaxis de los Compaonentes
Componente I  complemento Comentarios

para elimpulsa y

C1. Estudios para el impulsg Ei componente cumple con (35 redlas de sintaxis

y aplicacion de politicas o?i[::uf:?:iaﬁlﬁ:as para_este rivel [Productos Terminados o
piiblicas derivadas del Estudios Realvados P _ p Servicios Proporcionados] + Verbe en Participw
it icival d I derivadas del Pasado,
SIstema municipal oe sisterna municipal  £5t8 redactado como un estado alcanzado y el
planeacidn realizados de plangacion  Di€N 0 senvicio estd comrectamente fdentificado.
El camponents cumple con las reglas de sintaxis
2. Estrategias para el para el para este nivel: [Productos Terminados o
aprovechamiento y Estrategias Desarrollad  aprovechamfento y  Servicios Proporcionados] + Vesbo en Participio
acupacin de baldios as pcupadion de baldips Pasado.
intraurbanos desarrolladas intrautbanos ~ Etd redactado coma un estado alcanzado y el
bien o servicio estd correctamente identificado,
El componente cumple con las redlas de sintaxis
para estg nivel: [Praductos Tarminados o
(3. Asentamientos humanos  Asentarniento  Reguiarizad NA, Servicios Proporclonadas] + Verbo en Participlo
reqularizados s Humanas os ' Pasado.
Estd redactado coma un estado alcanzado y el
bien o serviciq estd correctamente identificado,
El componente curnple con las redlas de sintaxis
C4, Obras de agua potable y de aguapotabley Para este nivel: [(Productos 'J:”ﬂ:adﬁ o
alcantarillado en Obras Eiecutagdgs  alcantarilladg en g:;":;:“ Proporcionadas] + Verbo en Participlo
asentamientos ejecutadas 3SeNtaMIENtDS  gers redartado como un estado alcanzado y el
bien o servicio esta correctaments identificado,
€l componente curmple con las redlas de sintaxis
para este nivel: [Productos Terminados o
{5 Obras de electrificacidn en Obias Reatizadas de electrificacion en  Seyvicios Proporcionados] + Verbo en Participio

asentamlentns realizadas asentamientcs

Pasado.
£sta redactado como un estads alcanzada vy el
bien o servicio estd comectamenta identificado.

Fuente: Elaborads por la Oireccidn de Evaluaciin del Sisterma de Controd Interno, con datos del Programa Ledn campacta y

vertical, proporcionados por el Instituto Municipal de Planeacion.

P.Bo5 Norma de sintaxis que refiere al Producio, Bien o Senvicio proporcianado por at Programa.

VP
K1

MNorma de sintams que reflers al Yerba en Participio.
Elernenta no [dentificado en el resumen narrativa,
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Cédula no. 2 Componentes

Resultados de la Evaluacion:

De la informacion presentada para los Componentes del Prodrama, el equipo evaluador sefiala lo
siduiente:

Hipdtesls H2.1 Cada uno de los componentes esta claramente definido y expresado como estados
alcanzados (resultados logrados en verbo participic) respecto de los bienes y servicios que produce el
prodrama.

Resultada: Todos los componentes del programa estan expresados como estados alcanzados, y el bien
0 senvicio esta bien definido, cumpliendo con a sintaxis de la Metodelogia det Marco Lagico.

Hipstesis H2.2 50on necesarios, es decir, ninguno de los Componentes es prescindible para producir gl
Propdsito.

Resultade: Todos los companentes astablecidos se consideran necesarios y conlievan al cumplimiento
del propasito.

CONCLUSION.

Todos lns componentes astan bien establecidos y cumplen con las reglas de sintaxis de la MML, los
bienes y servicios que otorda el prodrama se encuentran bien identificados, por lo gue se puede
determinar su ralacifn directa con el cumplimienta del propdsita.

ASPECTD SUSCEPTIBLE DE MEJIORA,
Mo deriva aspecto susceptible de mejora,

| Fecha de elaboracidn: 26 de julio de 2021

POR PARTE DEL EQUIPQ EVALUADODR

Di ra de Evaluacion del Sistema de Coordinadora de Evalvacion a Programas
Control Internc presupuestarios

'*—'"n[%ﬁﬁ Esther Hernandez Becerra C.P. fana atrlcta_E,_\g_Ea;_d.ena&f-'-»/

L A
i Tt it
LE. Mitzi Magali Mareno Vargas
Evalvador del desempeiio de prodramas presupuestarios
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éedh Cédula no. 3 Actividades

Cludad
de Primera
Dependencia/Entidad: Instituto Municipal de Planeacidn
Programa a evaluar: Programa Leén compacto v vertical
Periodo: Ejercicio 2019-2020
Apartado | Matriz de Indicadores para Resultados
Vertiente Sequimiento, Control y Evaluacion
' Resultado . Sintaxis de las actividades
Cuestionamienta i C.3 ¢las acciones se expresan comao actividades internas del programa y se identifica
= | su corresponsabilidad y cronolodia para producir cada uno de los componentes?
Hipdtesls H3.1 Las actividades estan claramente especificadas y corresponden a las acciones
del programa.

H3.2 Todas las actividades son necesarias, es decir, ninduna de las Actividades es
prescindible para producir los Componentes.

H3.3 Las acciones estan adrupadas por componente de manera cronoldgica, lo que
permite identificar la corresponsabilidad para producir los bienes y servicios del
programa (componentes).

Andlisis del Equipo Evaluador:

La cuarta fila de la MIR, corresponde 2 las «Actividades» que deberan ser realizadas durante |a ejecucian del
programa para producir Componentes. Lla primera columna, llamada «Resumen Narrativos sirve para
registrar los objetivos del prodgrama vy las actividades que (a institucion a cargo deberd desarrallar para el
lodro de éstos.

La MML sefiala que para una adecuada formulacion de objetivos al nivel de actividades del programa debera
expresarse en términos de las tareas (acciones) que el equipo operador del programa debe [levar a cabo para
producir cada uno de las Componentes, considerando ademas su orden cronolGgico, agrupando el conjunto
de éstas por cada uno de los Componentes a que corresponden.

las actividades son una secuencia de tareas que permiten la concrecion del Componente, es decir,
corresponden al proceso de produccion de los bienes y servicios que entreda el programa. Es importante no
definir demasiadas actividades relacionadas con los componentes, sino considerar solamente aguellas
Actividades criticas imprescindibles para que el componente se produzca.

Asimismo, es oblidacidn de los entes poblicos incluir en sus MIRs el resumen narrativo de «actividadess,
acorde a la Metodolodia del Marco L3gico que deben implementar para el presupuesta basado en resultados
{PbR) en términos de los Lineamientos para |a construccion y diseno de indicadores de desempeno mediante
la Metodologia del Marco Légico emitidos por el CONAC.

Dicha obligacién, como puede advertirse, deviene de la normativa aplicable y encuentra su sustento en la
LGCG, ordenamiento que otorga caracter vinculatorio a los acuerdos y disposiciones gue emita el CONAC,
como es el caso de los invocados lineamientos publicitados en el 6rgano de difusion oficial. Lo anterior, con
independencia de que la incorporacion de tales elementos igualmente se sefiala en las mejores practicas en
la materia.

Al respecto, la Matriz de Indicadores para Resultados del Programa Ledn compacto y vertical, cperado por
|z Instituto Municipal de Planeacidn, muestra las siguientes Actividades:
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Cédula no. 3 Actividades

¥ |.a ciudadania del municipio de Ledn se favorece con la utilizacion de la infraestructura
E urbana existente vy del transporte poblico, mediante proyectos de usos mixtos verticales
E al desarrollar mecanismos de aprovechamiento de los lotes Baldios intraurbanos

Componente

Actividades

Comentarios

C1. Estudigs para el impulso y
aplicacion de politicas publicas
derivadas del sisterna municipal de
planeacion realizados

Elaboracién del estudio para la definicion
de estratedias de prevencion del delito y
mejoramiento del entorno en las cotonias
de las zonas centro - chapalita de la ciudad
de ledn

Elaboracidn del estudio para la definicidn
de estrategias de prevencidn del delito y
mejoramiento del entorno en las zonas
Jardines de Jerez - colinas de santa Julia

Elaboracidn del estudio para la definicidn
de estrategias de prevencidn del delito v
mejoramiento del entarno en la zona ledén
Il

Elaboracion del programa estratédico del
distrito urbano nororiente

Elaboracion del estudio para desarrollar ta
estrategia que permita definir la gestion vy
participacidn secial, asi come las acciones
de mejoramiento del entorno para 1a
implementacion del sendero linea de
lobos.

Elaboracidn del estudio pitoto para los
grupos autodestivos de pargues de barrio.

Elaboracion del manual para ia gestidn de
infraestructura verde municipal.

Elaboracidn del estudio para definir
mecanismos para lograr la concentracién
de las areas de donacidn de los desarrollos.

Las Actividades descritas para el Cormnponente
estan redactadas conforme a la regla de sintaxis
para este nivel de la MIR Sustantive derivado
de un verbo] + [Complemento]. Sin embardo,
se sugiere realizar un analisis de las actividades,
de forma que cumplan con el criterio de
“necesarias” y “suficientes”.

Es recomendable no desadredar demasiade la
lista de actividades, dado que, la MIR representa
un resumen del prodrama.

Para mayor detalle revisar la “Guia para la
elaboracidn de la matriz de Indicadores™ de
CONEVAL

C1. Estudios para el impulso y
aplicacion de politicas pUblicas
derivadas del sisterna municipal de
planeacidn realizados

Elaboracion del estudio de andlisis vy
estrategias para la vivienda deshabitada.

Elaboracion del estudio para la solucién de
intersecciones en zona de reserva para
crecimiento (1a etapa).

Elaboracion del indice de biodiversidad
urbana para la civdad de Ledn, Gto, 2020

Elaboracidon del estudio aeotécnico de las
zonas donde se  localizan  los
asentamientos humanos denominados
cantarranas, la lomita y chepingue en el
municipio de Ledn, Gto.

Las Actividades descritas para el Companente
estan redactadas conforme a la regla de sintaxis
para este nivel de la MIR Sustantivo derivado
de un verbo] + [Complemento). Sin embardo,

se sudiere realizar un analisis de las actividades,
de forma que cumplan con el criterio de
*necesarias” y “suficientes”.

Es recomendable no desadredar dernasiado la
lista de actividades, dado que, la MIR representa
un resumen del programa,

Para mayor detalle revisar la “Guia para la
elaboracion de la matriz de Indicadores” de
CONEVAL

1

hitps:/www. coneval.org mx/Informes/Coordinacion/Publicaciones % 20oficiales/GUIA PARA LA ELABORACION DE MATRIZ

DE_INDICADORES pdf Pagina 38 del pdf.
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Actividades

Lomentaros

Elaboracion de estudio para la movilidad
del personal de las ernpresas

Elaboraciin del estudio de diselio de la
vision 2045 v la definicidn de estrateglas
de desarollo, en el rarco de la
actualizacian  del plan municipal de
deosarrmllg.

Elaboracion del estudio para desarrollar la
estratedia de anticipacidn gue permita
mitigar los problemas denerados por la
ejecucidn de ciclovias ternparales

CZ. Estratedias para el
aprovechamlento y ocupaclon de
baldios intraurbanos desarolladas

Elabgracion de estudio con la propuesta de
modificacion 2 la nomnatividad que
favorezcan  los  ncentivos  para  la
consglidacidn v densificacion vrbana con
USOS Mixtos,

La Actividad descrita para el Componente esta
redactada conforme a la regla de sintaxis para
este nivel de la MIR Sustantive derivado de un
verbol + [Complementol.

C3. Asentarientos humanos
redularizados

Autorizaciones del ayuntamiento para
reqdularizar asentamientos humanos

La Actividad descrita para el Componente esta
redactada conforme a |3 regla de sintaxis para
este nivel de la MIR Sustantivo derlvade de un

verbo] + [Complementa]. Sin embargo, no 25
del todo clara,

C4. Obras de agua potable v
aleantarillado en asentarnientos
ejecutadas

Convenios con SAPAL para la ejecucian de
las nbras de adua poetable y alcantarillado

C5. Obras de electrificacion en
asentarnientos realizadas

Convenlos con CFE para ejecutar obras de
electrificacitn

la Actividad descrita no estd redactada
conforme a la redla de sintads para este nivel
de Iz MIR Sustantivo darlvadao de yn verbo] +
[Complemento]. Propuesta de  mejora;
“Elaboraciin de convenios con SAPAL para la
gjecucion de_.”

Fuente: Elaborado por la Direcelon de Evaluacidn del Sksterna de Control Interna, con datos del Programa Ledn compacto
v vertical, proporcionados por &l Institutg Munlcipsal de Planeacion,
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Zeﬂh/ Cédula no. 3 Actividades

Resultados de la Evaluacion:

Oe la Informacidn prasentada para las Actividades del Programa, ol equipo evaluador sefiala 1o siguiente:

Hipbtesis H3.1 Las actividades estan claramente especificadas y corresponden a las acciones del programa.

Resultado; Las actividades establecidas en los compongntes 4 v 5 no cumplan con i3 sintaxis necesaria para
este nivel de la MIR, no se encuentran bien especificadas al no curmplir ¢on el modo verbal necesario.

Hipttesis H3.2 Todas las actividades son negesarias, 85 decir, ninduna de las Actividades es prescindible
parz producir los Componentes.

Resultado: Las actividades para los componentes 1 y 2 se encueniran bien redactacias, sin embargn, para el
componente 1 se establecen 15 actividades, por lo cual, se sugiere realizar un analisis de (s actividades, de
forma que cumplan con el criterin de "necesarias” y “suficientes™

Es recomendable no desagredar demasiado la lista de actividades, dado que, 12 MIR representa un resumen
del pradrama.

HipStesis H3.3 L3s acciones estan agrupadas por components de manerz cronoljgica, o que permite
identificar {a corresponsabilidad para producir los bienes y servicios del programa (cornpanentes),

Resultado: Para los componentes que sdlo cuentan con 1 actividad, no se puede realizar un analisis de la
cronolodia logica de las actividades. Para el companente 1, no se identificd una relacidn temporal entre las
actividades.

CONCLUSION.

tas actividades descritas en los componentes 4 y 5 del programa ne estan redactadas de acuerdo con 1as
reglas de sintaxis para este nivel de 1a Matriz de Indicadores para Resyltados: [Sustantive derivado de un
verbol + [Complementol. Para el components 1 existen demasiadas actividades, las cuales se presentan de
mariera aislada y sin relaclén directa y temparal antra ellas,

ASPECTO SUSCEPTIBLE DE MEJDRA NUM, 1
Para que el Instituto Municipal de Planeacién establezea {as medidas necesarias 2 fin de establecer
carrectamente las actividades correspondientes para cada componente, siendo estas necesarias v

suficlentes, que ademas sean accicngs internas del prodrama v se identifiguen claramente,

! techa de etaboracién: 26 de julio de 2021

LiE. Ma. r Herndndez Beceria CF. Diapna-Fitricia Rapy ARt
DirectorsAig Evaluacifn del Sistema da Coordinadora de Evaluacidn a Programas
- © jControl Intarng presupuestarios

Aliskie P {pes i,
L.E. Mitzi Madali Moreno Vardas
Evaluador del desempefio de programas prasupuestarios

Pagina 4 de 4




Cludad
de Frmera

Cédula no. 4 Indicadores

Dependencia/Entidad: Instituto Municipal de Planeacion

Programa a evaluar:

Periodo:;

i Apartadn

Vertiente

Programa Leéin compacto y vertical
Ejercicin 2019-2020

Matriz de Indicadores para Resultados

'Seguimiento, Control y Evaluacién

'Resultado

Cuestionamiento

|H|pﬁ[e5|5

”"E4 ﬁLus mdlcadnres lncnrpuradus en la matrlz de "prngrar-ﬁé v 51;5 f'l:has

l:aratterrst!cas de los Indi:adnres

e By SR uy 1Y P —

técnicas cumplen con las caracteristicas de disefio conforme a los “Lineamientos
para la construccidn y disefio de indicadores de desempefio mediante la
Metoda[ogla del Marco Logmn"?

H4.1 Los indicadores Que |ntegran la matriz del programa cumplen con las |
caracteristicas de ser claros, relevantes, econdmicos, monitoreables vy
adecuados,

Andlisis del Equipo Evaluador:

La Matriz de Indicadores para Resultados, es la herramienta de planeacion estratédica que establece los
objetivos de los programas presupuestarios y su alineacidn con aquellos de la planeacian estatal, municipal v
sectorial; y que, ademas, incorpora los indicadores que miden los objetivos v resultados esperados.

Es necesario incorporar a la MIR indicadores que permitan sequir en forma objetiva el comportamiento de los
objetivos de cada nivel. Los indicadores deben disefiarse de tal forma que permitan que sus valores puedan ser
medidos cada clerto tiempo, asi al evaluar el comportamiento de los indicadores, sera posible definir los cursos
de accién gue deberfan sequirse de acuerdo con lo gue expresen los indicadores,

Al respecto, los Lineamientos para la construccitin y disefio de indicadores de desempefio mediante la
Metodologia del Marco Lagico, sefialan Lo siguiente:

Los indicadores de desempenio permitirén verificar el nivel de logro alcanzado por el programa y deberan
curmnplir los siguientes criterios;

s Claridad: que sean precisos e inequivocos, es decir, entendibles y gue no den lugar a interpretaciones,

» Relevancia: que reflejen una dimension importante de logro del objetivo, deben proveer informacion
spbire la esencia del objetivo que se quiere medir;

» Economia: que la informacion que se proporcione para generar el indicador esté disponible a un costo

razonable;

» Monitoreable: gue puedan sujetarse a una verificacion independiente, y
» Adecuado: que aporten una base suficiente para evaluar el desemperio.

e Aportacién Marginal: que en el caso de que exista méas de un indicador para medir el desempefio en
detarminado nivel de objetivo, debe proveer informacién adicional en comparacion con los otros
indicadores propuestos.
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Cédula no. 4 Indicadores

Tiughad

™ty
da Briviters

Asimismo, el numeral Sexto de los multicitados linearmientos, sefiala que para cada indicador debera
elaborarse una ficha técnica, la cual contendra al menos los siduientes elementos:

A. Nombre del Indicador: es una expresion que identifica al Indicador y que manifiesta lo que se desea medir
con él. Desde el punto de vista operativo, puede expresar al indicador en términos de las variables que en
él intervienen;

B. Definicién del Indicador: es una explicacion mas detallada del nombre del indicador. Debe precisar qué
se pretende medir del objetivo al que esta asociado; ayudar a entender la utilidad, finalidad o uso del
indicador;

C. Maétodo de calculo: se refiere a la expresion matematica del indicador, Determina la forma en que se
relacionan tas variables;

D. Frecuencia de medicion: hace referencia a la periodicidad en el tiempo con que se realiza la medicion del
indicador,;

£. Unidad de medida: hace referencia a la determinacion con¢reta de la forma en que se quiere expresar el
resultado de la medicidon al aplicar el indicador, vy

Ademids, establece que los indicadores deberan ser «estratégicos y de gestitn», {os estratégicos deberan medir
«el grado de cumplimiento de los objetivos de las politicas publicas v de los programas presupuestarios», los
de gestidn deberdn medir «el avance y logro en procesos y actividades», gs decir, sabre la forrma en que {os
bienes y servicios pdblicos son generados y entregados.

Finalmente, dicho dispositivo del CONAC alude que los indicadores deberan considerar alguna de las siguientes
dimensiones: «Eficacia, para medir el drado de cumplimiento de los objetivos; Eficiencia, que mide La relacion
entre los productos y servicios generados can respecto a los insumos o recursos utilizados; Economia, para
medir la capacidad para denerar y movilizar adecuadamente (os recursos financieros, y Calidad, para medir los
atributos cualitativos, propiedades o caracteristicas que deben tener los bienes y servicios para satisfacer los
objetivos del programas.

€n este contexto se analizaran los indicadoras descritos en la Matriz de Indicadores para Resultados del
Programa Ledn compacto y vertical, encontrando lo siguiente:
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Cludad
i'e Primera

Cédula no. 4 Indicadores

Nivel MIR

Resumen Marrativo

indicador

Tipo del
Indicador

CREMAA

Elementos del Indicador

Estatus

Dimensidn

us.

(@) [ (b} |(c) | (d)

{e)

Comentarios del Equipo
Evaluader

Contribuir a mejorar (a
conectividad y
accesibilidad del
municipio mediante
soluciones eficaces y
eficientes para la
movilidad sustentable,
infraestructura urbana,
ordenamiento territorial
y servicios poblicas de
calidad y transparentes,
tantoen la zona urbana
como en la zana rural,

NA

glco

Eficacia

No cuenta con infarmacidn sobre
el indicador para este nivel de la
MIR.

Propdsito

La cludadania del
municipio de ledn se
favorece con la
utilizacion de la
infraestructura urbana
exlstente y del
transporte pablico,
mediante proyectos de
usos mixtos verticales
al desarrallar
mecanismos de
aprovechamiento de los
lotes baldios
intraurbanos.

Eficacia

No cuenta con informacidn sobre
el indicador para este nivel de la
MIR.

Componente

Estudios para el
impulso y aplicacién de
politicas pdblicas
derivadas del sistermna
municipal de

1

planeacidn realizados

Parcentaje de estudios
para el impulso y
aplicacion de politicas
publicas

De
gestion &

Eficacia

La farmula del indicador no esté
correctamente especificada, no
es nica, por lo que noesclaro a

gue indicador pertenece.
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Cédula no. 4 Indicadores

Cludad
de Primeia
CREMAA Tipo del Dimensidén Elementos del Indicador 5 '
NivelMIR |  Resumen Narrativo indicador ~~ | Indicador | " Comantarioydel Equipo
: i’ 3 T e 7] < E
Estatus oo | @ oo e e ik s
Porcentaje de avance
Elabaracian del estudio en la elaboracion del
para la definicion de estudio para la
estratedias de definicion de
prevencion del delito y estrategias de
ﬂt;?'éiad mejoramisnto del prevencion del delito y * gagfm v Eficacla || @ || ¥ | & | ¥ | ¥ | ¥
entorno en las colonias mejoramiento del
de [as zonas centro - entorno en las
chapalita de la ciudad colonias de las zonas
de lefin "centro - chapalita” de
la ciudad de ledn
Porcentaje de avance
Elaboracion del estudio | en la elaboracion del
para la definician de estudio para la
estrateglas de gefinicidn de
Actividad prevencion del delito y estratedias de De - 7
x v v
A2C1 mejoramiento del | prevencian del delito y gestion Efcaca Ve | e AT
entorno en las zonas mejoramiento del
Jardines de lerez - entorno en las zonas
Ll luli Yardi i - = b .
eainesSatat. Wia mfﬁ:;ndg;::n{[:rfj“a. La farmula del indicadar no esta
correctamente especificada, no
gs tnica, por Lo gue na es claro a
Porcentaje de avance gue indicador pertenece.
Elaboracian del estudio | en la elaboracion del
para la definician de estudio para la
estratedias de definicion de
nr:g;ad prevencion del delita y estratedias de x gaf,fm v BcRsmBlvE]| | B | | S |
mejoramiento del prevencion del delito y
entorno en lazona ledn mejoramiento del
Il entorno en la zona
"ledn ii"
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Cédula no. 4 Indicadores

Cludad
de Primera
Tipo del i
Nivel MIR Resumen Narrativo Indicador i Indicador | DIrm.nsiF‘m ol 4 Comentarios del Equipo
Estatus pae |5 |@| ®m @] @ |@ 2l
. Parcentaje de avance
Elaboracion del s ’
2 en |a elaboracin del El Indicador cumple con todas las
A:Tciad PLZE{?;;?;;E?&:?E#J prodrama estratédico ¥ g!:ﬁ'ﬁn ¥ Eficacla | + v v ¥i v ¥ | caracteristicas establecidas para
=S del distrito urbano este nivel seqin la MML
nororiente
Porcentaje de avance
en la elaboracion del
Elaboracian del estudio estudio para
para desarrallar la desarrollar |3
estratedia que permita estratedia gue
definir la destidn y permita definir la La férmula del indicadar no esta
Actividad participacion soclal, asi | destion y participacion % De 7 Eficaci Y, - e o~ o v correctamente especificada, no
A5C1 como las acciones de | soclal, asi comoa las gestién B &s Gnica, por lo gue no es claro a
| iento del a:;c[unes. de que 'fndicadcrr pertenece
mejoramien .
entorno para la mejorarmiento del
implementacion del entorno para la
sendero linea de lobas. implementacian del
sendero linea de
lobos.
- ) Porcentaje de avance 2 e =
Elaboracion del estudio ot b3 plaboratisn. bl La formula del indicador no esta
httiuﬁﬁgnd D:lut{: T]ara lgi E;L:DTS estudio pilato para los ® DEE;H v Eficacig | v* | v | & | v | ¥ o | cor rE_EtamenitE ESBEEFﬂcad; no
ot O Pr0s | g st e
i de parques de barrio, q P J
Porcentaje de avance
Elaboracion del manual | en lz elaboracion del €l indicador cuimplé con tadas tas
Activiiad AR LA JesHin fl L AR v e v Eficacia | vl v v < v | caracteristicas establecidas para
A7C1 infraestructura verde gestidn de gestion pite At oAl in MMLp
municipal. infraestructura verde g '
municipal.
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Cédula no. 4 Indicadores

da Primera
Srate : CREMAA Tipo del Dimensién Elementos del Indicador
NivelMIR | Resumen Narrativo Indicador | ndicader e 2 e — Sl dedis i
Estatus Date |5 @ | ® @ @ @
Porcentaje de avance
Elaboracian del estudio | en la elaboracian dal
para definir estudio para definir
Actividad mecanismos para lograr mecanismas para De .
e ; W v o " ¥
ABC1 la concentracion de las lograr la " gestidn EFlicaei ® v
areas de donacicn de cancentracion de las
los desarmolios. areas de donacian de
los desarrollos.
’ Porcenta) ” - .
Elaboracion del estudio | 0 s 1o O Bvance a formula del indicador no estd
Actividad de andlisis y estrategias ; S De i comectamente especificada, no
E estudio de analisis X ; ' Efi v v v v v o :
ASC1 para la vivienda i S parlallau gestitn icacia e es (nica, por Lo que no es claro a
deshahitada. viviersa dockabiady que indicador pertenece..
Porcentsje de avance
Elaboracion del estugio | =" Li;?ﬁfraig}?adﬂ
Actividad parg 15 soliein de SUlulcig; de
AlocCi Intersecciones en zona intersecciones en zona . BEE'T""“ Y, iR v % & “ ¥ d
C8 resBive Bard de reserva para
crecimiento (1a etapa). arecimients fla
etapa).
Porcentaje de avance
Elaboracian del Tndice en la elaboracian del £l indicad l todai
Actividad de bindiversidad urbana indice de 7 Oe - - 7 » NCICARON GITELS LE SOLHD S
Al1C1 para |a ciudad de leén, | biodiversidad urbana gestién Elizaca g N coracteristicas establecidas para
gto. 2020 para la cludad de leén, Bate Tl Seglin i MM,
gto. 2020
: ; Parcentaje de avance
ELabE:ra;pﬁn del estucio en la elaboracion del
deotécnico de las zonas : FTi
estudio geotecnico de . .
_ donde se localizan los s st orde se La farmula del indicador no esta
Actividad asentamientos Tocatioamn i % Ds s Eficacia v 7 ® v » - carrectamente especificada, no
Alzcl humanes denominados e gestion es Unfca, por lo que no es clarc a
cantarranas, la lomita y T nue Indicador pertenece,
chepingue en el denominados
municipio dé ledn, gea. cantarranas, la lomita
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Cédula no. 4 Indicadores

de Primara
cRemas | TiPodel | pencin | Elementos del Indicadar
Estatus bato | 2 @ | o @] @ @ EUS pdor
y chepingue en el =
municipio de lean,
qto,
Parcentaje de avance
Elaboracion de estudio | en la elaboracién del
Actividad para la movilidad del estudio para la De ' : ; ;
Al13C1 persanal de las movilidad del > gesfion ’ Eficacial| i ¥ Q| # « ¥
empresas personal de las
EMpresas
Porcentaje de avance
Elaboracion del estudia | ©" a glabara‘mhn ol
de disefin de la visidn estud_lp_de Kizeface
2045y la definicin de | '@ V510N 2045 yla .
Actividad estratedias de definicion de b \ - f - . | E mdmaE!m_' cumple con todas las
Al4C1 desarrollo, en el marco estratedias de i Sbelion i Eficacia | « | ¢ ’ < | ¥ | ¥ | caracteristicas establecidas para
de |a actualizacion del gesamollo, en el este nivel seqon la MML.
plan municipal de mare A
prs g aftualizaqgn del plan
miunicipal de
desarrollo
Porcentaje de avance
Elaboracion del estudio | en la elaboracion del
para desarrollar la estudio para
estratedia de desarrollar la
Actividad anticipacian que estratedia de De : ;
A15C1 pem‘nite? mitig; los antll:ipac?ﬁn que . gt L MEERURETORCRIIIRAR v | S | V| v | ’ e "
problermas generados permita mitidar los La formula del indicadar na esta
por la ejecucion de problemas generados EOFIEEIE e especificada, no
ciclovias temporales per la ejecucion de es Unica, por lo que no es claro a
ciclovias temporales. que indicador perteneca.
Estratedias para el Porcentaje de avance
aprovechamiento y en la elaboracion de
Cnmﬂ:ﬂznmte ocupacion de baldios estratedias para el x gagﬂi',ﬂn v Eficacia | 2 & | ¥ g v
intraurbanos gprovechamiento y
desarrolladas ocupacion de baldios
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Cludad

Cédula no. 4 Indicadores

dia Primara
' cRemaa | Tipodel Dimensién | Elementos del Indicador
NivelMIR | Resumen Narrativo Indicador : incleatior . NIRNDR g SRS o tﬂmemarirs :&l Equipo
PRy Estat
Estatus b [T @ w @] @ @ SR
intraurhanos
desarrolladas
Porcentaje de avance
Elaboracion de estudio | en la elaboracian del
con la propuesta de estudio con la
modificacion a la propuesta de
narmatividad que modificacidn a la
“‘t;i;éd;d favorezcan los normatividad que x gt | 0 Emam || v | @ || V|
incentivas para la favarezean los
consolidacion y incentivos para la
densificacion Urbana consolidacion y
con usas mixtos. densificacion urbana
con Usos mixtos.
Porcentaje de avance
Componente Asentamientos en la reqularizacian de De ;
x : v v v v | v
c3 humanas reqularizados asentamientos geslion KicaciR 2
humanos
Autarizaciones del Porcentaje de avance
Actividad ayuntamiento para en las autorizaciones b El indicadar cumple con todas las
A1C3 reqularizar del ayuntamiento v gestion L Eficacia | v v v v L “ | caracterfsticas establecidas para
asentamientos para reqularizar este nivel sequin la MML
humanos asentamientos
Obras de adua potaeble y | Porcentaje de avance 'Flﬁlll-':?l ‘;‘:rfglf‘: d?:ané::? :E ;‘in
Componente alcantarillado en en realizacion de " De s - . i by . AL %
c4 asentamientos obras de agua potable gestion e - fher es&mtlf:cals. ?-_IU[ t.D;IUE dEE Peier
; e calculo del indicador no es
ejecutadas y alcantarillado Aaid.
Porcentaje de avance
Convenios con SAPAL en ia liberacion de ;
Actividad para la ejecucion de las | convenios con el sapal o De 7 Eficaci o o % 2 o 3 El [F‘Idl[ﬂlfiDT cumple cun_tudas las
AlC4 obras de aqua potable y para ejecucion de gestién R n:aractsnstllcals Eﬁtgbllecﬁ:;nara
alcantarillado obras de agua y i '
alcantarillado
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Cédula no. 4 Indicacores

Clutad
e Primera
creman | Tibo del Dimensién | Elementos del indicador | comentarios del Equipo
Nivel MIR Resumen Narrativo Indicador ol L e '
Estatus l!a@a 2 | (@ | ) || (d | (e
Obras de electrificacion Purcentajle ik i fét:uuélgglf:d?:;g: :Irg 1Lsii;m
Componente ; 2n realizacion de 5 Da i Eficac o o ) o / e A l L rriétod
s en aserhlar:;nenms wkiraie 4t Hesndn icacia v Eijpecl'L[afl %ﬂrl lo gue ; metodo
realizadas e calculo del indicador noes
electrificacion clara.
Porcentaje de avance
la firma de ey
Convenios can CFE para St El indicador cumple con todas las
“T:iéﬂd ejecutar obras de C?:Tgrg_r.; 5::5::; rfr::e il nsggﬂn ik Eficacia | v | v | ¥ | ¥ | ¥ | ¥ | caracteristicas establecidas para
electrificacion pa DDIJT:IS oA ' este nivel seqgin la MML
electrificacion

Flarmnentos de La ficha técnica. (a) Nombre del indicador; (b) Método de calculo y variables de 1a farmula; (c) Frecuencia de medicion; (d) Unidad de medida, y (g} Meta,

¥ Como resultado del anélisis realizado por el egulpo evaluador se concluye gue el indicador cumple con el reguisito senalado.

& Como resultado del analisis realizado por el equipo evaluador se concluye que el indicador cuenta con infarmacian del requisita, sin embargo, presenta alduna inconsistencia con los datos
en medicidn,

x: Como resultado del andlisis realizado por el equipo evaluador se concluye gue el indicador no cumple con el reguisito sefialade.

ML Dato no identificado en la informacion disponible para el Frodrama.

Fuente: Elaborado por la Direccion de Evaluacion del Sisterma de Control Interna, con datos del Prodrama Sisterna de Parques, proporcionados por el Patronato del Parque Ecoladico
Metropolitana de Ledn.
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! Cédula no. 4 indicadores

Sildad

de A7lmsrs

Resultadas de la Evaluacion:

De la informacidn presentada para los Indicadores del Prodrama, el equipo evaluador senala 1o
siguiente;

Hipdtesis H4.1 Los indicadures que integran la matriz del prograrna curnplen ¢on las cararteristicas de
ser Claras, Relevantes, Econdmicos, Monitoreables, Adecuadas @ indlcan su Aportacién marginal.

Rasultado; De Los 26 niveles de lg MIR, Onicamente 24 cyentan con indicadores establecidos, de los
cuales, sdlo 7 cumplen con tedas las caracteristicas CREMAA.

CONCLUSION.
No todos 105 indicadores cumplen con las caracteristicas necesarias seqin la MML, ya gue ta firmula
del indicador no estd bier especificada, no s Onica, ni clara, Lo gue no permite su identificacibn.

ASPECTO SUSCEPTIBLE DE MEIORA NUM. 2

El Instituto Municipal de Planeacian debe establecer las medidas necesarias para que, en la Matriz de
Indicadores para Resultados del Prodrama, las variables dentro de la formula del Indicador sean claras
y especificas, de modo que se identifique a que indicador corresponde.

Fecha de elaboracidn: 26 de julio de 2021

POR PARTE DEL EQUIFO EVALUADOR

Il

. % ‘ ]
E'u_e-r-Heméndez Becerra __C?F;.-[;?i_a-a iCia-a nas__

D‘fre& e Evaluacién del Sistema de Coordinadora de Evaluacién a Programas
' Controd Intarno presupuestarios

______2’ e "}ff’(}f_ P

L.E. Mitzi Mggaﬁ Maorenn Vargas
Evaluador del desempeiio de prodramas presupuestarios
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Ciudad
dgo Primorz

Dependencia/Entidad

Programa Evaluado:
Periodo:

 Apartado
Vertiente

' Cuestionamiento

| Hipotesis

| Resultados del programa
| Cumplimiento de metas |
Resultado |

Cedula 5. Cumplimiento de Metas

Instituto Municipal de Planeacion
Leén compacto y vertical
Ejercicio 2019 y 2020

Verificacién del Cumplimiento de Metas.

| €5. ¢El sujeto fiscalizado logrd el cumplimiento de las metas establecidas para

el Programa?
H5.1. Las metas fueron alcanzadas conforme a Lo prodramado.

| H5.2, Con el cumplimiento de metas, se logrd alcanzar los objetivos
establecidos para el Programa, considerandao 1a [nea base de dichas metas.

H5.3. El programa ha tenido evaluaciones del desempefio previas al 2019, y dio

| sequimiento a los aspectos susceptibles de mejora.

Analisis del Equipo Evaluador:

Con la finalidad de verificar el drado en el cumplimiento de las metas establecidas para el
prodgrama sujeto a evaluacion, se solicitdo mediante requerimiento de informacion ndmero
CM/DESCI/1459/2021 enviado el dia 28 de abril del 2021 la informacion referente a la
descripcion de metas programadas, modificadas y alcanzadas del prodrama de los ejercicios
2019 y 2020, el Instituto Municipal de Planeacion entredo la informacitn solicitada.

En particular, el analisis del equipo evaluador se realizd conforme a lo siguiente:

1. Anélisis de las metas:

Atendiendo a este objetivo y sus modalidades, la informacién referente a las metas
programadas, moedificadas vy alcanzadas del prodrama Ledn compacto y vertical para los
ejercicios 2019 y 2020, detallan lo siduiente:
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Cédula 5. Cumplimiento de Metas

Civdad
da Primera

METAS DEFINIDAS PARA EL PROGRAMA LEf]-‘-J COMPACTO ¥ VERTICAL PARA EL EJERCICIO 2019
Dimension

Nivel resumen Tipo Medios de Meta Meta Meta

Resumen narrativo Indicador A del T
narrativo indicader ... verificacitn
indicadar

Supuestos Avance

programada maodificada | alcanzada

Se cuenta con la
participacion de

Estucins pera el imatlsg Porcentaje de estudios Documentos de los los actores

v aplicacidn de politicas

_ : para el Impulso y 5 .. estudins, implan, | involucrados. Los
IMPLAN | Componentes ':Lijst:.::: gf::ﬁ?a; ?ll;l aplication de politicas De gestion Eficacia anual, oficinas del b s 5 55.79 5579 100%
it publicas implan cumplen con lo

planeacidn realizados establecido en

los contratos.

Documentos del
estudio, implan,
anual, oficinas

Colaboracian
dctiva y continua 100 100 100 100%
de las instancias

Porcentaje de avance en la
actualizacion del plan De gestion Eficacia
municipal de desarrollo

Actualizacion del plan

IMPLAN | Actividad | - nicipal de desarrollo

implan

Actualizacion del E’:jjjgﬁf‘;;f

?jrsgfrmfﬁrﬂrgifal ;: programa municipal de Un documenta, Colaborarifin
IMPLAN Actividad ordenarmicnto erulggiru desarralto urbano y de De gestion | Eficacia oficinas implan, activa y continua 100 100 100 100%
tortitetal del municiols ordenariento ecolgico anual, ur implan de las instancias
g territorial del municipio de
ledn
Elaboracion del Porcentaje de avance en la
diagnastico de la elaboracion del

et oA Y s to, i 3 racio
situacion actual y diagniostico de la situacion ROSUMBNE, ALY Colaboracion

IMPLAN Actividad senenciadelos famings |  sctual v tenench de los De gestion |  Eficacia SEFHE‘?:::J{L i:;'-_Ifimnata Etljgﬂl\;i Tﬂ;::;:;gz 100 100 100 100%
de |a zona sur del caminos de la zona sur del
municlpio. municipio.
Elaboracion de estudios F{;rlgigtgj: ;f :ngjdﬁgsla
para la definicion de e Documento, implan, Colaboracion
IMPLAN Actividad acciones a favor de la aﬁgﬁ:ﬁﬂg&g?gf‘; De gestion | Eficacia semestral, oficinas | activa y continua 100 100 100 100%
mnww;?:;gas:agundad convivencia i sequridad implan de |as Instancias
cludadana
. Parcentaje de avance en la . %
. ELa:laurac:E-n del plan alaboeactn del olan _ Documento, implan, Colaboracion
|MPLAN Actividad parcial de un sector de Fe1il plo-vin agtrr e 198 De gestiin | Eficacla semestral, oficinas | activa y continua 100 100 100 100%
las joyas. pa Jonas implan de tas instancias
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Cédula 5. Cumplimiento de Metas

Cludad
de Primara

METAS DEFINIDAS PARA EL FROGRAMA LEON COMPACTO Y VERTICAL PARA EL EJERCICID 2018
Dimensian
del
indicadaor

Medios de
verificacion

Meta
programada

Meta
maodificada

Meta
alcanzada

Nivel resumen Tipao

Ur Resumen narrativo Indicador

- Avance
narrativo

s de 5 1o
indicadar s

Elaboracion de Porcentaje de avance en la
proyectos conceptuales | elaboracion de proyectos Anteproyectos, Colabaracian
IMPLAM Actividad estratedicos cenceptuales estratédicos | De destion | Eficacia implan, semestral, | activa y continua 100 100 100 100%
complementarios en el complementarios en el oficinas implan de las instancias
barrio de san migual sur. | barrio de san miquel sur.
Elaboracion del estudio Pt;;ﬁ?;g: ::i’g:fug?uh
e 3;?;@%925 ';ET 2l para el manejo integral Docurnenta, implan, Colaboracidn
IMPLAN Actividad . del déficit de De gestlon | Eficacia semestral, oficinas | activa y continua 100 100 100 100%
infraestructura verde d .
: infraestructura verde Implan de las instancias
Ur?ﬂ"a pﬂrﬂ.la cliidad urbana para |a ciudad de
lefn, gto. Primera etapa. ledin, gto. Primera etapa.
Elaboracion de mapas | Porcentaje de avance en la
oe vulnerabilidad por | elaboracion de mapas de
islas de calor para vulnerahilidad por islas de . 2
Estudia, implan, Colaboracidn
IMPLAN |  Actividad | Cconocery mitigar los calor para CONOCRNY | e yoctian | Eficadia | semestral, oficina | activay continua | 100 100 100 | 100%
efectos del cambio rmitigar los efectos del implan oo 135 Frtaieias
climatico en l2 zona cambic climatico en la
urbana de la ciudad de | zona urbana de 2 ciudad
ledn, gtn. de ledn, gta.
Elabaracian del estudio Pﬁ;g';?;gﬁ ;:f’g:fug'l:jla
para definir los criterios : :
de disefio urbano gue pamﬁ:&?{::’{:{fﬂ;?ﬁﬂgs e Estudio, implan, Colabaracion
[MPLAMN Actividad deberdn de establecerse dabacSn e petablacans De geslian | Eficacia semestral, oficinas | activa y continua 100 100 100 100%
para la sequridad de los £ ; implan de las instancias
Biasrionamiarboe para la ;Egurrdad de los
habitacionales. rraccl_a::narnlentm
habitacionales.
Elaboracion del estudio | Porcentaje de avance en la
de identificacion de elabaracidn del estudia de
instancias que realizan identificacién de
actividades de instancias gue realizan Estudio, Implan, Colaboracian
IMPLAN Actividad educacion no formal y | actividades de educacion | De gestion |  Eficacia semestral, oficinas | activa y continua 100 100 100 100%
pramueven el desarrallo | no formal y promueven el del implan de las instancias
comunitarioy la desarrallo comunitario y la
rapacitacion Incluyente | capacitacian incluyente de
de a5 personas. las personas.
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Cédula 5. Cumplimiento de Metas

Cludnd
da Primera

METAS DEFINIDAS PARA EL PROGRAMA LEON COMPACTO Y VERTICAL PARA EL EJERCICIO 2019

Dimension

Mivel resumen : s ’ Tipo Medios de Meta Meta Meta
narrativo RESURIS Nt lnRissgar indicador indfci:dnr verificacidn QUGS praogramada modificada alcanzada AR
Elaboracion del estudio | Porcentaje de avance en la
Rk i | S N e
IMPLAN Actividad SlAneci : 3 De gestian | Eficacia sernestral, oficinas | activa y continua 100 100 100 100%
densificacion movilidad, densificacion y 2 ;
s : i implan de las instancias
consolidacion de la zona | consolidacitn de la zona
urbana. urhana,
Elaboracién del estudio | Porcentaje de avance en la
para el manejo intedral | elaboracion del estudio
IMELAN | Actividad : De gestion | Eficacia semastral, oficinas | activa y continua 100 100 100 100%
urbana para la ciudad de infraestructura verde i e elas Iretarichis
ledn, gto., sequnda urbana parala cludad de P
etapa (400 areas leon, dto., sequnda etapa
verdes). {400 dreas verdes).
Autorizaciones del Laestructuray
ayuntamianto ur movirniento
T A Porcentaje de avance en la 5017 instituto demografico se
IMPLAN | Compaonentes bumarice esbaiesdns requiarizacion de De gestién | Eficacia municipal de mantlene con 100 100 100 100%
g asentamientos humangs vivienda trimestral pararmetras
direccion de asuntos | similares en el
juridicas futuro inmediato
Autorizaciones del | sa cuyentacon la
COMNSE)o ﬁf? participacian de
Aprobacion de Porcentaje de avance en la ag?'{;ﬁgfﬁ Lﬂ?ﬂm i nuiztlli ;S;ée;ms
IMPLAN Actividad reqularizaciones par autorizacion del De gestidn | Eficacla municipal de o e 100 100 100 100%
parte cel ayuntarmiento dyumtarniento vivienda trimestral cumnplen con o
direccion de asuntos | estabiecido en los
Juridicas tontratos.
Convenios para ] lfcr::_;:n
Obras de ajua potable y | Porcentaje de avance en ajecucion de obra ur a\rap::ma A o
alcantarillado en reallzacion de obras de 5017 instituta 2
IMPLAN | Componentes e agua potable y Degestlon | Eficacia miriipal de rigiljglnzatglco;”v 100 100 100 100%
ejecutadas aleantarillada vivienda trimestral S HEoRA
direccion tecnica presupuestal
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Lir

Cludad
de Primam

Mivel resumen
narrativa

Resumen narrativo

Cédula 5. Cumplimiento de Metas

METAS DEFINIDAS PARA EL PROGRAMA LEGN COMPACTO Y VERTICAL PARA EL EJERCICIO 2019

Indicador

Dimensian

del Medios de

varificacion

Meta
prodramada

Tipo
indicadar

Supuestos

Meta
modificada

Meta
alcanzada

Avance

indicador
Convenios para La estructura y
i laboracion de movimiento
Realizacion de Parcentaje de avarice en "
z . proyectos efecutives | demografico se
IMPLAN | Actividad C““;;S;“;ﬂ‘i‘;;g': e ‘Eaﬂﬁgjﬁzf:gfﬁ'”s Degestion | Fficacia | ur 5017 instituta | mantiene con 100 100 100 100%
alcantaritlado alcantarillade ruicipsloe pararmeteos
vivlenda mensual similares en el
direccion tecnica futuro inmediato
Urinstiutp | 12 estucuray
Gestion de pagos de sn?r];tlzﬂ r:ﬁgﬁ adza;amos uivienr::: ln;illr::clc?gn de Semogaio se
IMPLAN Actividad refrendo de ejercicios 3 ‘e pad De gestian | Eficacla mantiene con 100 100 100 100%
riterintos de refrendo de ejercicios finanzas y o
anteriores administracion Le. slirj:I'La':;: é:f i
Rubén amador futuro inmediato
Convenios para
Obras de electrificacidn | Porcentaje de avance en EJMEU[]c::g'ni:sﬁ[:EE} e zﬂﬁﬁ:rﬂ
IMPLAN | Componentes 2n asentamientos realizacion de obras de De gestion Eficacia f g 100 100 100 100%
realizadas electrificacion ; municipal de para regularizar
vivienda trimestral | asentamientos
direccidn téonica
Convanios para Se tlene un
elaboracion de proceso
Realizacion de Porcentaje de avance en proyectos gjecutivas avanzado de
[MPLAN Actividad convenios de realizacidn de convenios | De destion | Eficacia ur 5017 instituto reqularizacion y 100 100 100 100%
electrificacién de electrificacion municipal de so cuenta con
vivienda mensual suficlencia
direccian técnica presupuestal

Fuente: Informacion tomada de 5/15PBR para el ano 2019, del programa Leén compacto y vertical,
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IMPLAMN

IMPLAN

Cludad
de Primara

MNivel resumen
narrativo

Fin

Propasito

Resumen narrativo

Contribuir a mejorar la
conectividad y
accesibilidad del
municipio mediante
soluciones eficaces y
eficientes para la
mavilldad sustentable,
infraestructura urbana,
ordenamienta
territorial y servicios
plblicos de calidad y
transparentes, tanto
en la zona urbana

| comoen la zona rural.

Metas definidas para el programa Ledn compacto y vertical para el ejerciclo 2020

Indicadar

Cedula 5. Cumplimiento de Metas

Tipo Indicadear

Dimension
del
indicador

Medios de
verificacion

Supuestos

La normatividad

Meta
programada

Meta
Modificada

Meta
Alcanzada

Avance

La cludadania del
municipio de leon se
favorece con la
utilizacion de la
infraestructura urbana
existente y del
transporte plblico,
mediante proyectos de
usos mixtos verticales
al desarrollar
mecanismaos de
aprovechamiento de
los [otes baldios
intraurbanos,

IMPLAN

Compaonentes

Estudios para el
impul=no y aplicacian
de politicas pablicas

derivadas del sisterna
municipal de
planeacicn realizados

MNa Estratégicos Eficacia Ma aplicable se 0 0 0 i S;‘[? ?;;';Edeu
mantiere vigente. | | prog
La normatividad S G
Na Estratédicos Eficacia Ma aplicable se 0 0 0 o ?a:'latdeu
mant/ene vigente. priog
Se cuenta con la
Porcentaje de Documentas de pa:ﬂ:uggﬂ?:sde
estudias para el los estudios, kslicradng: Lok
impulso y De gestion Eficacia implan, anual, cur15ul[nré5 20.55 22.2 22.2 100%
aplicacion de By del cumplen con lo
paliticas poblicas implan p

establecido en los
contratos.
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Cludad
de Primera

Metas definidas para el programa Ledn compacto y vertical para el gjercicio 2020

Cédula 5. Cumplimiento de Metas

. Dimension
UR iNivR FESFTEH Resumen narrativo Indicador Tipo indicador del Me-d-lns F'.E Supuestos ; ot b M.Eta Meta Avance
narrativo ot e verificacion programada Modificada  Alcanzada
Porcentaje de |
avance en la
Elaboracin del elaboracidn del |
estudio para la estudio para la
definicion de deflnicion de I
estrategias de estrateglas de Documento, 7
MP ivid prevencion del delito y prevencion del = implan, E.ULabDrac'gn |
IMPLAN Actividad mejoramiento del delito y De gestion Eficacia semmipstral. adctr.ra ?cgnilqua 100 100 100 100%
entarmo en las mejoramiento del oficinas implan i el (
colonias de as zonas entorno en las
centro - chapalita de colonias de las |
la civdad de ledn 2onas "centro -
cthapalita” de la |
riudad de ledn |
Porcentaje de |
avance en la ‘
| Elabhoracidn del elaboracian del
estudio para la estudio para la ‘
| definicion de definicion de S p—
estratedias de eslratedias de isalan < Colaboracian
IMPLAN | Actividad prevencion del delito y prevencion del De gestion Eficacia SE'IT_IF;;FE"l activa y continua 100 100 100 100%
mejaramiento del delito y uﬁcirlsas- Impllan de las instancias
entorno en las ronas mejoramiento del
jardines de Jerez - entorno en las
| colinas de santa Julla | zonas “jardines de
| Jjerez - colinas de
| santa julia”
| Elaboracian del i
estudio para la Husinee o0 |
o elaboracitn del
definicin de ; Daocumento, =
. estrategias de Eﬁ{”d'? para la ) imiatan, Colabaracian :
IMPLAM Actividad prevencion del delito y detﬂrrtm” ddE De gestion Eficacla semestral, adctEa v c[:ntir?ua 100 100 100 100%
mejoramiento del SRIaLEl @3 o oficinas implan G e
. prevencion del
entorna en |'=J rona delito y
bl majoramiento del |
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UR

Ciudad
de Primera

Mivel resumen
narrativo

Resumen narrativa

Metas definidas para el prodrama Leén compacto y vertical para el ejercicio 2020

Indicadar

entorno en la zora
"ledn I

Cédula 5. Cumplimiento de Metas

Tipo indicador

Dimensidn
del
indicador

Medios de
verificaciin

Supuestos

Meta
prodgramada

Meta
Modificada

Meta
Alcanzada

Avance

PDFEEHT_éJ'IE de
avance en la

pruEgHr?a?'ﬁl;Eg?a?:;im elaboracian del - "y Dc:';’;?j:m' [_alaborar:ir:'m
IMPLAN | Actividad del N programa De gestidn Eficacia ."‘El'ﬂF!StrF;l activay funthua 100 100 100 100%
b e estratégico dal ofitinas irnpian de las instancias
distrito urbanao
& nororiente
Parcentaje de
dvance en la
y e elabioracion del
H;;Eg;'g! rd:l pstudio para
desarrallar la d?‘:’a{ml.l_ar @
estratedls que permita :rsm Ilalaegll;’ia'i.lrﬁla Documento -
definir la gestion y P e feabar : Colaboracidn
IMPLAM Actividad participacian social, EE.S' ALY, De destidn Eficacia p t It activay continua 5 5 5 100%
asi como las acclones ﬁqrtmlp@[mﬂ semes al de las instancias
de mejoramiento del sacial, asi como oficinas implan
entormo para la la§ ELANES de
implermentacion del majcramiento cel
; ; entomo para la
sendero linea de lobos, implementacin
del sendero linea
de lobos.
Porcentaje de
i avance en la
._ | oommeo, | caaracin
IMPLAN Actividad QrUpDS AULOgEstIVOS estudio piloto para De gestion Eficacia iareetial acnlua !l,r co ntlr[ ua 100 100 100 100%
de parques de barria, ﬂuég;g#sg: i oficinas implan de las Instaricias
P parques de barrio.
Elaboracion del Porcentaje de
manual para la avance en la Dc;::g::gm' Colaboracion
IMPLAMN Actividad . destion de elaboracion del De destian Eficacia sme*ﬁtr.::ﬂ_ activa y continua 100 100 100 100%
mfraestru_ct_ura verde manue!i’para la oficinas implan de las instancias
municipal. gestion de
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Ciudad
de Frimara

Metas definidas para el programa Ledn compacto y vertical para el ejercicio 2020

Cédula 5. Cumplimiento de Metas

Dimensidn .
Nivel resumen 5 Medios de Meta Meta Meta =
o g Avance
UR Faaidii Resumen narrativa Indicador Tipo indicador indld;ldm verificacion Supuestos programada  Modificada  Aleanzada Ce
infraestructura
verde municipal.
Porcentaje de

Elaboracion del
estudio para definir

avance en la
elaboracion del
ostudio para

mecanismos para definir Dﬁf_;m?jgm' Colaboracion
IMPLAN Actividad lngrar la concentracion | mecanismos para De gestion Eficacia sem[;slrél activa y continua 100 100 100 100%
de las &reas de lodrar la AP de las instancias
K o oficinas implan
donaciin de los concentracion de
desarrollos. las dreas de
donacion de los
desarrollns.
Porcentaje de
= avance en la
Eiapnraﬂon_ '19.1 glaboracion del DU.[U'-TE"MU' Colaboracion
IMPLAN |  Actividag | estuciode 5”"“5"'3 Y | estudio de analisis | De gestion Eficacia i activa y continua 100 100 100 100%
o, | s s e | 9 st
' la vivienda
deshabitada.
Porcentaje de
Elaboracion del avance en la
estudio para la elaboracian del )
solucion de estudio para la I]c:r;ll‘].lg:;:m. Calaboracian
[MPLAN Actividad intersecciones en zona solucidn de De gestian Eficacia i “éi activa v mntiqua 100 100 100 100%
de reserva para intersecciones en aftdrias lmpllar'l de (a5 instancias
crecimiento (1a zona de reserva
etapa). para crecimiento
(13 etapa), —
Porcentaje de
avance en la
io indi io Daocumento, -
| [eAmma) Ao | | e | oo |
IMPLAN Actividad urbana para la cludad bindiversidad Be gestin Eficagi sEmestral, ?;-' T;a fﬂin r!ua ?
de ledn, gto, 2020 urbiana para la oficinas implan £ A NSAACEs
ciudad de lefn,
gto. 2020
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UR

Cludad
de Primera

Nivel resumen
narrativo

Resumen narrativo

Elaboracion del
estudin geotécnico de
las zonas donde se

Metas definidas para el programa Ledn compacto y vertical para el ejercicio 2020

Indicador

Porcentaje de
gvance en la
elshoracian del
estudio geotécnico
de las zonas donde

Cédula 5. Cumplimiento de Metas

Tipo Indicador

Dimension
del
indicador

Medios de
verificacién

Supuestos

Meta
programada

Meta
Modificada

Meta
Alcanzada

e | mee | e comac
IMPLAMN Actividad De gestian Eficacia ; activa y continua 100 100 100 100%
humanos humanos sermastral, do i thakariciae
denominados denominados aficinas Implan o
rantarranas, la lomita cantarranas, la |
y chepingue en el lomita y
municipio de ledn, gto. | chepingue en el
municipio de |eon,
dglo.
Parcentaje de
. avance en la
.. E;;?:Eﬁ:gﬂﬁ d?;'ﬂ? elaboracidn del a _ ) m&;:;'m' Culaburaciﬁn
IMPLAN Actividad ey estudio para la De gestitn Eficacia e activa y continua 100 100 100 100%
personal de las semestral, oficing g iee
arorisa movilidad del R o las instancias
personal de las
ampresas |
Porcentaje de
. avance en la
E‘a“”“a“'?’“ 991 elahoracian del
estudio de diseno 08 | ..oy 4in de disefio
la Uls‘?n EEME' ¥ de la vision 2045 y Documento del oy
definididn de la definicion de estudios, implan Colaboracion
IMPLAN Actividad estratedias de De gestitn Eficacia ¢ ' | activay continua 100 100 100 100%

desarrollo, en el marco
de a actualizacion del
plan municipal de
desamallo,

estrateqias de
desarrotlo, en el
marcao de la
actualizacion del
plan municipal de

desarrolln

mensual, oficinas
del implan

da las Instancias
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Cédula 5. Cumplimiento de Metas

Cludad
de Primara

Metas definidas para el programa Ledn compacto y vertical para el ejercicio 2020

Dimensidn

Nivel resumen Medios de Meta Meta Meta

verificacion SUBBESIDS prodramada Maodificada  Alcanzada

UR Resumen narrativo Indicador Tipo indicador del

narrativo

indicador

Porcentaje de
i, ' L
estudio para
4
desarrollar la 5:3?:3@? E Documento del
estrategia de estrategia de estudio, implan, Colaboracion
IMPLAN Actividad anticipacion gue stk eiBn aue De gestidn Eficacia semestral, activa y continua 100 100 100 100%
permita mitidar los ermﬁa mitfg,ar oficinas del de las instancias
problemas generados K} 0s problemas Implan
i
cllovisstemporsles | JenEre00s por
ejecucion de ciclo
wigs temporales. -
Porcentaje de
avance en la |
Estraledias para el elaboracion de
aprovechamientoy | estrateqias para el DC;E;‘;T::tU'
IMPLAN | Companentes | acupacién de baldins | aprovechamienta y De gestidn Eficacia samestral. u.ficina Pendiente a0 90 a0 100%
intraurbanos ocupacion de implan
desarrolladas baldios
intraurbanos
desarrolladas
Forcentaje de
avance en la |
Elaboracion de estudio | elabaracidn del LTI — |
con la propuesta de estudio con la ol gt
A ; participacion de
maodificacion a la propuesta de
S L Oocumento, los actores
normatividad gue modificacion a la s L Leidos: Lye |
| IMPLAN Actividad favorezcan los normatividad que (e destian Eficacia o e 5 100 100 100 100%
incentivos para la favorezcan los semestral, oficina consultares
R . e : implan cumplen con lo
consolidacién y incentivos para la ;
e b establecido en los
densiflcacion urbana consolidacion y
; o contratos,
£an Usos miktos, densificacion
urbana con Usos
mixtos, l
Asentamientos Porcentaje de Autorizaciones La estructura y |
IMUVI | Componentes humanos avanceen la Oe destian Eficacia | del ayuntamiento movimiento 100 | 100 0 0%
| reqularizados reqularizacidn de ur 5017 instituto | demograilco se | o |
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Ciudad
de Primera

Cedula 5. Cumplimiento de Metas

Metas definidas para el prodrama Ledn compacto y vertical para el ejercicio 2020

Dimension
Nivel resumen ! of Medios de Meta Meta Mata
R Resumen narrativo Indicador Tipo indicador Indﬁ::dnr Uadiftcaclin Supuestas programada  Modificada  Alcanzada Avance
asentamientos municipal de mantiene con
humanos vivienda parametros
trimestral similares en el
direccion de futuro inmediato
asuntos juridicos
|
Autarizaciones del ZE;?;I';:_T[::
Byuriamients para autarizaciones del Direcein.oe
IMUVI Actividad reqularizar =3 De gestian Eficacia | asuntos juridicos Pendiente 100 100 0 0%
ayuntamiento para :
asentamientos reqularizar MLV ledn
humanos asentamientos |
i Conveni ra . |
Porcentaje de Ejecuriﬁnﬂjﬁpgbra Se tiene un
Obias de agua potable avance en i ‘3{1-1 7 instituty | Proceso dvanzado
| vy alcantarillado en realizacion de - N de reqularizacidny | . 1 i |
MUV | Componentes ssgEntamihtos abras de agua De gestian Eficacia m:?licéﬁggde G e s 100 00 0 0%
elecutadas potable y WirioEtal suficiencia
alcantarillady difeceion taerie presupuestal
F;E?J:EL!H;E ?ae La estructura y
Convenios con sapal Iihe:]teiﬁn do movimiento
para | ejecucion de convenlos con el Direccion técnica demografice se
1MUY Actividad las obras de agua ’ sabal néra De gestién Eficacia il letn mantiene con 100 100 0 0%
potable y : A parametros
alcantarillado E]ECI';C[:DEH 3: abras similares en el
g 7l futuro inmediato
alcantarillada
Convenios para
Porcentaje de gieciiciae I
Dbras de avancejen obra} ur 5017 Aprobacién del
electrificacion en o ; < instituto ayuntamiento para -
: : : 10 0o 0 0%
W' | Compongntes asentamientos ma;ﬁcs'%ldg Re gestit Eficacia municipal de reqularizar . ;i
realizadas slectrificaciiin vivienda asentamientos
trimestral
directifin téenica
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Cédula 5. Cumplimiento de Metas

Ciudad
de Primera

Metas definidas para el programa Ledn compacto y vertical para el ejercicio 2020

; Dimension .
Nivel resumen : . Medios de Meta Meta Meta
R men n | Rt i
U S atrative Resumen narrativo ndicador Tipo indicador indg;l;ldgr verificacisn Supuestos prodramada . Modificada  Mcanzada Avance
Porcentaje de | %p tiene un
avance en |a firma proceso avanzado
Convenlgs con cfe ¥ 3 Ty v p
IMLMW Actividad para gjecutar obras de Sa Tormanics can De gestion Eficacia D"?mm? PREEHES de regularizacion y 100 100 0 0%
Aot cfe para la imuvi ledn se cuenta con
electrificacion e 2SR ] na L

ejecucion de ohras suficiencia

de electrificacian presupuestal

Fuente: Informacion tomada de SISPBR para el ario 2020, del programa Lean compacto y vertical.
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‘ Cédula 5. Cumplimiento de Metas
i Bremera
De acuerdo a la informnacifn proporcionada se observa que para los ejercicios fiscales 2019 y
2020 se contd con un porcentaje de cumplimiento general del programa de 100% y 75%
respectivamente. Lo anterior represanta una disminucicn en el desempena del prodrama de 29
puntos porcentualgs entre el gjercicio 2019 y el gjercicio 2020.

En el ejercicio 2019 se contd con 20 indicadores de desempeiio, eptre los cuales no se
encuantra el indicador correspondlente al nivel Fin, ni at nivel propdsito, cuatro corresponden a
nivel componente, y dieciséis a nivel actividad. En cambia, para el ejercicic 2020, se contd con
26 indicadores de desampeiio, de los cuales no se encuentsa el indicador correspondiente al
nivel Fin, ni al nivel prepasite, cinco corresponden a nivel componentes y veintiuno a nivel
actividad.

En particular, con la informacion referente a las metas programas, modificadas y alcanzadas,
se observa que para el ejercicio 2019 los veinte (20) indicadores redistrados en el sistema
contaron con un avance del 100% de complimlento, de acuerdoe a su meta prodrarnada,

Para el ejercicio 2020, existen seis (6) indicadores para los cuales no se redistrd avance
alguno conforme g la meta programada, siendo estos:

Parcentaje de avance en |a redularizacidn de asentamiesntos humanos 0%

Porcentaje de avance en 1as autorizaciones del ayuntarmnigntn para reqularizar asentamientos 0%
Porcentaje de avance en realizacidt de obras de agua potable y alcantarillada 0%

Porcentaje de avance an |3 liberaritn de convenios con el SARAL para ejecucidn de nbras de adua 0%
y alcantarillado
Porcentaje de avance en realizacion de abras de electrificacicn 0%

Porcentaje de avance en la firma de convenios con CFE paga la ejecucion de obras de 0%
electrificacion

En el mismo ejercicio se contd con dieciocho (18) indicadores que tuvieran vn cumplimiento
de metas del 100%, de acuerdo a sU meta programada.

RHesultados de la Evaluacion:

Por lo anteriar, se concluye respecto a las hipotesis planteadas:
H5.1. Las metas fueron alcanzadas canforme a o prodramado.

Resultado: Se conduye que, para el ejercicio fiscal 2019 las metas se cumplieron al 100%
conforme a lo prodramado. Sin embargo, para el gjercicio 2020 no todas las metas redistraron
avance.
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éeﬂﬁ/ Cédula 5. Cumplimiento de Metas

H5.2. Can el cumplimiento de metas, se ogrd alcanzar los objetivos establecidos para el
Programa, considerando la linea base de dichas metas.

Resultado: El prodrama cuenta con indicadores del desempefip en los cuales no se registrd
avance aldguno para el gjercicio 2020, por lo que no 5e puede concluir que se alcanzaran los
objetivos establecidos. Fara el ejercicio 2019, se puede concluir gue, se alcanzarot
satisfactoriamente los objetivos establecidos para el programa.

H.5.3. El programa ha tenide evaluaciones del desempefio previas al 2019, y dio seduimiento a
los aspectos susceptibles de mejara.

Resultado: £l programa no cuenta con evaluaciones previas.

CONCLUSION:

Del analisis realizado a las metas del prodrama sujeto de evaluacian, se concluye que el Instituto
Municipal de Planea¢idn contd con 20 indicadores del desempefia en 2018, mientras que en
¢020 se contd con 26 indicadores del desempeiio. De acuerdo con la informacién proporcionada
por el Instituto Municipal de Planeacion, se contd con un avance de metas al 100% para 2019
y al 75% para el 2020.

De lo anterior, derivan el siguiente aspecto susceptibie de mejora:
ASPECTO SUSCEPTIBLE DE MEJORA NOM. 3

Para gue el Instituto Municipal de Planeacidn investigue y justifique las causas por las cuales
hubo metas no alcanzadas durante el ejercicio 2020 para el programa evaluado.

| Fecha de elaboracién: 26 de julio de 2021

POR PARTE DEL EQUIPO EVALUADOR

Lic. Ma: E¥éFer Hernandez Becerra C.P. Disfa Patricia Pér 5
e @ de Evaluwacion del Sistema Couordinadora de Evaluacidn a Programas

Control Interno Presupuastarios

%;’\ grxhx :2? I..'E"mﬂé.f;’:ard‘
LE. Mitzi Magali Marena Vardas
€Evalvador del desempeiic de programas presupuestarios
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